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A partir da flexibilização do monopólio do petróleo, ocorrida na segunda 

metade da década de 90, o setor de petróleo e gás no Brasil vem sofrendo uma 

série de modificações que têm impactado diretamente nas relações comerciais 

entre as empresas do setor. Há um crescimento contínuo do número de 

companhias de petróleo e de fornecedores de bens e serviços que vêm se 

instalando no país. Neste novo contexto do setor de petróleo, o aumento da 

eficiência operacional e a redução de custos tornam-se fatores fundamentais para 

as empresas que desejam competir neste mercado, reforçando assim a 

importância da logística para o setor. As empresas precisam de informações 

precisas e adequadas sobre custos para tomar decisões estratégicas e alcançar 

aprimoramentos operacionais (Kaplan, 1998). Esta dissertação apresenta um 

estudo cujo objetivo é mapear, modelar e determinar os custos envolvidos nos 

processos de movimentação interna de um depósito utilizado como apoio 

logístico às atividades de produção de petróleo RIIVKRUH. Com base na descrição 

dos processos de movimentação interna para armazenagem dos produtos, são 

identificados os principais recursos e atividades que compõem estes processos. É 

elaborado, então, um modelo matemático baseado na metodologia de Custeio 

Baseado em Atividades (ABC – Activity-Based Costing), onde os resultados 

gerados com este modelo são os valores de custos de movimentação interna para 

cada tipo de produto movimentado no depósito 
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 As from the flexibilization of the petroleum monopoly, which took place in 

the second half of the 1990’s, the petroleum and gas sector in Brazil has 

undergone a series of changes which have directly impacted the commercial 

relations among the companies in the sector. There has been a continuous growth 

in the number of petroleum companies and suppliers of goods and services that 

have been setting up operations in the country. In this new petroleum sector 

context, the increase in operational efficiency and reduction of costs have become 

basic factors for the companies wishing to compete in this market, thereby, 

reinforcing the importance of logistics to the sector. The companies need precise 

and appropriate data on costs in order to be able to make strategic decisions and 

reach operational enhancements (Kaplan, 1998). This dissertation presents a study 

whose objective is to map, model and determine the costs involved in the 

processes for internal movement in a warehouse used as logistics support to 

offshore petroleum production. Based on the description of the internal movement 

processes for product storage, the main resources are identified. Then, a 

mathematical model based on Activity-Based Costing is drawn up, in which the 

results generated with this model comprise the values for internal movement costs 

for each type of product moved in the warehouse 
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