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Resumo 

Dumit, Claudia. O transporte ferroviário de carga no Brasil: Estudo de 
caso do transporte de combustíveis na Região Sul. Rio de Janeiro, 2005. 
85p. Dissertação de Mestrado – Departamento de Engenharia Industrial, 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

Esta dissertação aborda a evolução da malha ferroviária brasileira e o 

impacto deste modal de transporte nos estoques de Diesel e Gasolina das Bases de 

Distribuição localizadas no Sul do Brasil, pertencentes a uma importante 

distribuidora de derivados de petróleo. A relevância do estudo realizado deve-se à 

aprovação da Lei 9.478 - Lei do Petróleo - que quebrou o monopólio da Petrobras 

neste setor, transferindo para as distribuidoras o gerenciamento espacial e 

volumétrico de seus estoques. Por outro lado, o estudo contribui para o 

conhecimento da incipiente malha ferroviária brasileira, a partir da privatização 

ocorrida em 1996, e tornada importante diante da crescente necessidade de se 

agregar valor, eficiência e segurança ao transporte de combustíveis. O objetivo 

deste estudo é abordar a evolução da malha ferroviária brasileira e o impacto deste 

modal de transporte nos estoques de segurança de Diesel e Gasolina de uma 

grande Distribuidora de derivados de petróleo e o relacionamento dos custos de 

transporte atrelados aos riscos e impontualidade ainda prevalecentes no sistema 

ferroviário. 

Palavras-chave: 

Transporte Ferroviário, Logística do Petróleo, Estoque de Segurança. 
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Abstract 

Dumit, Claudia. Railroad cargo transportation in Brazil: Case study 
of fuel transportation in South Region... Rio de Janeiro, 2005. 85f. 
MSc Dissertation - Departamento de Engenharia Industrial, Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 

This thesis approaches the evolution of the Brazilian railroad mesh and the 

impact of this modal of transportation to an important company in the supplies of 

Diesel and Gasoline to the Bases of Distribution located in the South of Brazil. 

The relevance of this study is justified due to the approval of Law 9.478 - Law of 

the Oil - that broke the monopoly of Petrobras in this sector, transferring to oil 

companies the spatial and volumetric management of their oil inventories. On the 

other hand, the study contributes for the knowledge of the incipient Brazilian 

railroad mesh, privatized in 1996, and becoming increasingly important giving the 

necessity of adding value, efficiency and security to the fuel transportation. The 

objective of the present study is the evolution of railroad mesh and the impact of 

this transportation modal on Gasoline and Diesel safety stocks handled by an 

important oil company and its relationship to the costs of transportation related to 

the risks and unpunctuality still prevailing in the railroad system. 

Keywords: 

Railroad Transportation, Oil Logistics, Safety Stock. 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB



 

SUMÁRIO 

Resumo......................................................................................................6 
Abstract ......................................................................................................7  
1. Introdução ............................................................................................10 

1.1. Justificativa ....................................................................................10  
1.2. Objetivo..........................................................................................12 
1.3. Estrutura ........................................................................................12 
1.4. Metodologia ...................................................................................14 

2. A Indústria do Petróleo no Brasil ..........................................................15 
2.1. Aspectos Gerais ............................................................................15 
2.2. Principais Atividades......................................................................18 
   2.2.1. Exploração...............................................................................18 
   2.2.2. Explotação ...............................................................................18 
   2.2.3. Refino ......................................................................................18 
   2.2.4. Transporte ...............................................................................19 
   2.2.5. Distribuição ..............................................................................19 
2.3. O Segmento de Downstream.........................................................20 

3. A Logística como Fator de Competitividade.........................................24 
4. Logística da Indústria do Petróleo ........................................................27 

4.1. Considerações Iniciais ...................................................................27 
4.2. Distribuição de Derivados de Petróleo...........................................29 
4.3. Bases de Distribuição ....................................................................30 
   4.3.1. Bases de Distribuição – Primárias ou Principais......................31 
   4.3.2. Bases Secundárias ou de Interior ............................................31 

5. Transporte de Cargas no Brasil............................................................34 
5.1. Evolução Histórica do Transporte de Cargas ................................34 
5.2. Transportes e Desenvolvimento Econômico..................................35 
5.3. Evolução da Malha Ferroviária Brasileira ......................................36 
   5.3.1. O Surto das Ferrovias no Século XIX ......................................36 
5.4. O Processo de Privatização dos Transportes no Brasil .................40 
   5.4.1. Perfil da Malha Ferroviária no Pós-Privatização ......................42 

6.O Modal Ferroviário na Matriz de Transportes e o Transporte Ferroviário 
de Combustíveis.......................................................................................47 

6.1. Medidas Preventivas e Corretivas para o Transporte Ferroviário de 
Combustíveis ........................................................................................49 
6.2. Ações Aplicadas pelas Ferrovias...................................................49 

6.2.1. Ações Preventivas...................................................................50 
6.2.2. Ações Corretivas.....................................................................50 

       6.2.2.1. Legislação Básica .............................................................50 
       6.2.2.2. Plano de Atendimento Emergencial..................................51 
6.3. Entraves na Infra-Estrutura do Transporte Ferroviário...................51 
   6.3.1. Proposta de Solução do Problema ..........................................52 

   6.3.1.1. Invasões na Faixa de Domínio das Ferrovias ...................52 
   6.3.1.2. Passagens em Nível Críticas ............................................52 
   6.3.1.3. Gargalos Operacionais e Físicos ......................................53 

7. ALL – América Latina Logística S.A. ....................................................55 
7.1. Histórico.........................................................................................55 
7.2. Investimentos da ALL - América Latina Logística S.A. ..................59 

8. Estudo de Caso....................................................................................64 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB



 

8.1. Problema Proposto ........................................................................64 
8.2. Anomalias ......................................................................................65 
8.3. Ocorrências Diárias .......................................................................65 
8.4. Considerações Básicas .................................................................66 
8.5. Modelos Utilizados para a Busca da Solução................................66 
8.6. Situação Atual de Suprimento e Cálculo do Estoque de Segurança 
das Bases Secundárias ........................................................................68 
8.7. Incremento de Estoque..................................................................71 
8.8. Gastos Com Transferências Rodoviárias ......................................73 

9. Considerações Finais e Sugestões ......................................................77 
10. Referências Bibliográficas ..................................................................81 
11. Glossário ............................................................................................83 
12. Anexo A..............................................................................................84 
 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB




