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1.0.

Introducao

A passagem da invencdo a inovacdo € o tema central desta pesquisa. O
processo de inovagdo tecnoldgica, que consiste, de forma sintética, em
transformar uma invencdo em um produto ou servico entregue ao mercado,
movimenta a nova economia. Muitos estudos sobre aspectos econdmicos e sociais
desse fendmeno tém sido desenvolvidos.

O Brasil, como pais inserido no sistema global de comércio, passou a
reconhecer, nos ultimos anos, esse fenomeno como gerador de crescimento
econdmico, alinhando-se frente aos resultados de estudos desenvolvidos pela
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) e de outras
institui¢des ou pesquisadores. A inovacao tecnolédgica foi fortemente incorporada
na retérica governamental nos mais variados niveis. Essa orientacdo pode ser
observada, no Brasil, através de publica¢des de 6rgaos como a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e o Ministério de Desenvolvimento da Industria e do Comércio
Exterior MDICE. O papel central da inovagdo para o desenvolvimento econdmico
pode ser observado na Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior
(PITCE), que coloca a inovacao como ‘“elemento-chave para o desenvolvimento
da competitividade industrial e nacional” (MDICE, 2004:04).

Dentro desse processo de reconhecimento da importancia da inovagao pela
PITCE, o setor de bens de capital é tido como estratégico para o desenvolvimento
econdOmico do pais. Entretanto, diferentemente do que aconteceu no Segundo
Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND), existem outros setores
considerados também estratégicos, como os de semicondutores, de software e de
farmacos e medicamentos. Um estudo sobre a competitividade brasileira no setor
de bens de capital, desenvolvido pelo BNDES, justifica sua relevancia da seguinte
forma: “Por ser um dos setores-chave na determina¢@o da produtividade média da
economia e do perfil competitivo de praticamente todos os setores da atividade
produtiva, a industria de bens de capital € de grande importancia para o processo
de desenvolvimento econdmico” (CAFE, Soénia L.; NASSIF, André; SOUZA,
Priscila Z.; SANTOS, Bruno G. dos, 2004:224). Em outro estudo desenvolvido no
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BNDES, Alem & Pessoa (2005) atribuem ao setor o papel de difusor do progresso
tecnoldgico, posi¢do ratificada pelo MDICE (2004), que ressalta também seu

papel no acimulo de capital.

1.1.
Caracterizacao do Problema

Dentro do tema de inovagdo e empreendedorismo tecnolégico existem
vdrias abordagens possiveis e muitos recortes. O recorte aqui escolhido pretende,
fundamentalmente, abordar a passagem da invencdo a inovagdo. O foco do estudo
estd na percep¢ao do empreendedor sobre essa passagem considerando-se também
a avaliacdo feita pelo mesmo em relagdo as suas chances de sucesso antes de
empreender.

Dentro deste recorte, o universo estudado restringe-se ao de empresas
start-up do setor de bens de capital de origem universitaria. O recorte empregado
nesta pesquisa € ainda mais especifico, pois os empreendedores sdo todos da
cidade do Rio de Janeiro, todos de empresas start-up de origem universitdria, e
todos de empresas que foram incubadas. Para elucidar mais profundamente o
objeto de investigacdo desta pesquisa segue um exemplo metaférico.

Pense em um rali. O que pode ter um rali, como o Paris-Dakar, por
exemplo, em comum com a passagem da invencdo a inovagdo, € mais ainda, com
a pesquisa a ser desenvolvida? Deve-se indagar: o que faz com que pessoas de
vdrias partes do mundo participem de um rali como este - além de sua motivacao
intrinseca'? O prémio reservado ao vencedor, principalmente, seria uma resposta
possivel. Todos sabem as regras e os perigos que podem enfrentar ao aventurar-se
em um rali como este. Existem muitas formas de falhar, mas algo faz com que
equipes de vérias partes do mundo, lideradas por um individuo (o empreendedor),
avaliem ser possivel chegar a esse prémio. O resultado positivo dessa avaliagdo as
faz participar da competicio. Mas, como se sabe, muitos falham; existem
multiplas formas de falhar, e as equipes, do mesmo pais ou de paises diferentes,
percebem esse risco de forma distinta. Cada equipe tracard uma estratégia para
chegar ao prémio, cada uma desenvolvera solucdes para cada questdo importante

e, constantemente, reavaliard suas decisdes. A percep¢do das equipes também

! Essa discussdo pode ser aprofundada em Amabile (1997).
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muda com o decorrer da prova, o que pode levar muitas delas a desistirem no
meio do caminho.

Descrever como essas mudangas ocorrem, como as questdes s3o
solucionadas é importante para que outros competidores aumentem sua chance de
sucesso. Essa descri¢do serve, também, como fonte para que os grupos de onde
provém se aperfeicoem (dado que enfrentam um mesmo ambiente), mudem sua
forma de se organizar, dentre outras a¢cdes. Em nenhum momento, foi abordado o
porqué de um grupo ou individuo escolher o rali, dentre tantas opcdes disponiveis
de aventura e competicdo. O que interessa aqui € saber como, decidido pelo rali, o
competidor (empreendedor) chegou a conclusdo de que poderia ganhar, de que
modo avaliou sua capacidade de explorar essa oportunidade € como a moldou,
além de identificar quais as maiores questdes enfrentadas e como a equipe deu
conta delas.

A partir do acima exposto, esta pesquisa, esta visa a estudar o processo de
inovacdo tecnoldgica sob a perspectiva da transi¢do da invenc¢do a inovacao,
assinalada por Branscomb & Auerswald (2001). Essa transicdo € descrita pela
alegoria do Vale da Morte e suas fendas, que serdo apresentadas mais adiante. E
preciso lembrar, porém, que antes do empreendedor decidir atravessar o Vale da
Morte, ele deve avaliar algumas questdes e assim perseguir, ou nao, a
oportunidade identificada. Nesta pesquisa, essa avaliacdo serd balizada pelos

trabalhos de Bhide (1999), principalmente, e pelo de Bygrave (1997).

1.2.
Relevancia do Estudo

A relevancia do estudo pode ser apresentada em trés pontos. O primeiro
ponto trata da importincia de se estudar o processo de passagem da invencdo a
inovacdo. O segundo ponto trata da importancia prética deste estudo. O terceiro
ponto trata da relevancia de se estudar a passagem da invenc¢do a inovacao no
setor de bens de capital.

O referencial adotado para estudar a transposicdo do Vale da Morte,
assinalada por Branscomb & Auerswald (2001), propde que existem fendas a
serem enfrentadas pelo empreendedor. Esse referencial foi desenvolvido pelos
pesquisadores, tendo como base os casos de empresas starf-up americanas € a

percepcido destas sobre as dificuldades encontradas no processo. Dadas as
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diferencas entre os paises e seus sistemas de inovacao, justifica-se a investigacao
das fendas que se apresentam aos empreendedores brasileiros, cotejando-as e
descrevendo-as em suas possiveis peculariedades. A passagem da invengdo a
inovacdo existe em qualquer lugar, mas as questdes a serem resolvidas pelos
empreendedores podem ter uma forma ou solugdo local.

A relevancia pratica do presente estudo emerge de sua importancia como
fonte de reflexdo para o desenho de politicas publicas e ou de outras iniciativas
que provoquem mudangas, a fim de tornar a inovagao nesse setor mais freqiiente e
frutifera. O fato de o setor de bens de capital ser um dos setores prioritarios da
politica industrial brasileira, por si s6, ja justificaria este estudo. Este trabalho
pode apontar caminhos para uma melhor promog¢ao da inovagao no setor, levando
em conta suas particularidades. Além disso, podem surgir novas questdes a serem
investigadas que complementardo o trabalho aqui desenvolvido e que poderdo,
também, fomentar os formuladores de politicas.

O setor de bens de capital funciona como fornecedor de “insumo” para as
inddstrias de transformagdo. Quanto melhores, tecnologicamente, forem os
“insumos”, melhores os resultados dos processos produtivos, e melhor a
competitividade da industria de transformagdo, em geral. Como assinalado por
Giir (2004), entre outros, e ratificado pelo MDICE (2004), o setor de bens de

capital € um setor difusor de tecnologia.

1.3.
Delimitacao do Problema e Objetivos do Estudo

A fim de delimitar o problema a ser estudado, far-se-4 um zoom sobre o
fendmeno de transicdo da invengdo a inovagdo (Branscomb & Auerswald, 2001).
A invengdo € a descoberta cientifica que pode vir a ser aplicada comercialmente
ou, simplesmente uma idéia da qual se pode tirar proveito econdmico. Por
inovacdo entende-se um produto, processo ou servico pronto para o mercado. Essa
¢ a definicdo de inovagcdo que serd utilizada aqui, dentre tantas outras com
finalidades especificas.

Entre a invencdo e a inovacdo, ou entre uma descoberta cientifica
potencialmente aplicavel comercialmente e um produto ou processo no mercado,
existe, segundo Branscomb & Auerswald (2001), o Vale da Morte. Esse vale

apresenta inimeros riscos para aqueles que tentam vencé-lo - os empreendedores.
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Dentre as motivagdes do empreendedor em atravessar esse vale, a primordial estd
ligada aos retornos financeiros percebidos; retornos estes origindrios da inovagao.
Diferentemente do que se pode pensar em um primeiro instante, 0S riscos
associados a esse fenomeno nao sao meramente tecnoldgicos. No Vale da Morte,
existem vérias fendas (questdes) que o empreendedor deve superar, construindo
pontes que o possibilitem seguir em frente. Essas fendas s@o caracteristicas
proprias desses vales, ndo importando sua localizagdo geografica. Porém, ao
contrario do que se espera, os meios de atravessar o vale podem ndo ser
transferiveis geograficamente, ndo sendo passiveis de replicacdo. Assim, as
solucdes para vencer o Vale da Morte podem variar, surgindo, inclusive, novas
fendas com caracteristicas diferentes daquelas ja identificadas por Branscomb &
Auerswald (2001). As fendas identificadas pelos autores sdo: 1) a fenda
financeira, 2) a fenda de pesquisa e 3) a fenda de informacao e confianca.

O objetivo principal desta dissertacdo € identificar e analisar as percepcoes
sobre a passagem da invencdo a inovagdo de empreendedores de empresas start-
up de origem universitaria do setor de bens de capital.

Um objetivo secundario e complementar € analisar o processo decisério de
avaliacdo da oportunidade pelo empreendedor. Ou seja, pretende-se explorar os
componentes da avaliagdo feita pelo empreendedor para atravessar o Vale da
Morte, segundo o referencial de Bhide (1999).

A importancia complementar do objetivo secunddrio reside no fato de que
as percepcOes e estratégias utilizadas pelo empreendedor nas atividades
subseqiientes a travessia do Vale da Morte sdo moldadas pelo aprendizado e pelas
licdes que extraiu da decisdo de perseguir a oportunidade. Nao se pretende,
todavia, avaliar o reconhecimento de oportunidades, pois esse € um tépico que
ndo viria a contribuir para o objetivo principalz. Esse objetivo secundério, como
dito anteriormente, tem como referéncia o trabalho de Bhide (1999), que coloca
questdes sobre as quais o empreendedor deve se debrucar, antes de lancar-se a
inovacdo. A avaliagdo da oportunidade de inovacdo depende da capacidade do
empreendedor em reconhecer continuamente seus desejos pessoais, suas

limita¢des e suas qualidades e de sua capacidade de pensar e repensar estratégias

? Esse topico é um dos grandes temas no campo do empreendedorismo. Um tratamento recente no
Brasil esta em Alves (2003).
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que possam ser executdveis e que satisfacam tanto as suas metas pessoais, quanto
as da empresa.

As questdes de pesquisa a serem respondidas sdo: (a) Quais os fatores
avaliados pelo empreendedor ao tomar a decisdo de atuar sobre a oportunidade
identificada, ou seja, o que o impulsiona a langar-se na arriscada jornada de
travessia do Vale da Morte?, (b) Como o empreendedor de empresa start-up do
setor de bens de capital enfrenta as fendas existentes no fendmeno da passagem da
invencdo a inovacdo?, (c) Que aprendizado o empreendedor extraiu das
experiéncias anteriores que o prepare melhor para enfrentar os desafios

apresentados por fendas que ainda ndo atravessou?
1.4.

Metodologia

Em funcdo dos objetivos estabelecidos no tdpico anterior do capitulo
introdutério desta dissertacdo, desenvolveu-se a estrutura metodologica

apresentada na Figura O1.

ESTRUTUTA
METODOLOGICA

VERTENTE TEORICA VERTENTE EMPIRICA

REVISAO BIBLIOGRAFICA ESTUDO EXPLORATORIO

) ) ENTREVISTAS
CAPITULO 02 CAPITULO 03

CAPITULO 04

ANALISE
CAPITULO 05 4|

CAPITULO 06

Figura 01 — Estrutura Metodologica Empregada.
Fonte: Elaboracao Propria.
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1.4.1.

Protocolo de Pesquisa

Este protocolo de pesquisa visa elucidar os procedimentos de pesquisa
para o leitor e servir como guia para a execucdo deste estudo, garantindo uma
uniformidade de abordagem em cada unidade estudada. Segundo Martins (2006),
o protocolo de pesquisa é um forte elemento para mostrar a confiabilidade de um
estudo. “Isto €, garantir que os achados de uma investigacdo possam ser
assemelhados aos resultados da replicagao do estudo de caso, ou mesmo de outro
caso em condi¢des equivalentes ao primeiro, orientado pelo mesmo protocolo”
(Martins, 2006:74). O protocolo tem por objetivo uniformizar a aplicacdo da
metodologia de pesquisa empregada, conforme Figura 02. Nos apéndices 02 e 03
estdo a carta-convite e a carta de agradecimento, ambas enviadas aos

empreendedores.

Selecdo de

Realizar

Marcar Entrevista (s)

Entrevista (s)

Possiveis Carta de
Entrevistados Agradecinento
A
Verificagdo da Enviar
P disponibilidade do(s) agradecimentos Apresentagio dos Conclusdo
empreendedores Entrevista aos entrevistados resultados 4
A
A
- Discussao dos
. Avaliagéo pelos
Entrevista empreendedores resultados
outros atores envolvidos

Sim

Nao Resultado
satisfatério

Figura 02 — Esquema Protocolo de Pesquisa.

Fonte — Elaborag¢ao Prépria.
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1.4.2.

Critérios para Elaboracao do Roteiro de Entrevista com o
Empreendedor

“A entrevista € bastante adequada para a obten¢ao de informacgdes acerca
do que as pessoas sabem, créem, esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer,
fazem ou fizeram, bem como acerca das suas explicagdes ou razdes a respeito das
coisas precedentes” (Selltiz et alli, 1967:273 apud Gil, 1999:117). Tendo em vista
a qualidade da pesquisa realizada, na formulacdo e aplicacdo do roteiro de
entrevista deve-se atentar para os requisitos apontados por Lodi (1974) apud Gil
(2002:97): validade, relevancia, especificidade e clareza, cobertura de drea,
profundidade e extensao.

O principal critério para elaboracdo do roteiro de entrevista junto ao
empreendedor foi o tempo a ela destinado. Procurou-se projetar um roteiro com
duracdo de aplicacdo de uma hora, periodo considerado exeqiiivel junto aos
empreendedores. A entrevista com o empreendedor foi dividida em modulos, de
forma a abordar as questdes consideradas relevantes para atingir os propositos
dessa pesquisa. O roteiro de entrevista aplicado foi previamente validado, através
de entrevistas com um empreendedor que nao serd identificado. Na construcao
deste roteiro, que se encontra no Apéndice 01, destacam-se as proposicdes a
seguir, norteadoras das questdes de pesquisa.

Para que as respostas as questdes de pesquisa tenham um norte, uma
direcdo mais clara, colocar-se-a0 as proposicoes que orientardo a pesquisa.
Abordar-se-30 as proposicOes relativas a cada uma das questdes de pesquisa
separadamente.

A primeira questdo de pesquisa €é: Quais os fatores avaliados pelo
empreendedor ao tomar a decisdo de atuar sobre a oportunidade identificada, ou
seja, o que o leva a langar-se na arriscada jornada de travessia do Vale da Morte?
Como dito anteriormente, ndo se pretende avaliar a identificacdo e a selecao de
oportunidades. O presente trabalho busca entender a avaliacdo feita pelo
empreendedor sobre a oportunidade selecionada, levando-o a iniciar a travessia do
Vale da Morte. Em outras palavras, como ele avaliou que poderia ter sucesso com
sua empresa start-up. Deve-se ter em mente que muitos reconhecem
oportunidades, mas nao as perseguem. O reconhecimento de oportunidades nao

implica na abertura de uma empresa. Algumas pessoas desistem frente a falta de
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recursos financeiros, ou por chegarem a conclusdo de que ndo possuem os ativos
complementares importantes para concorrer com as empresas estabelecidas, ou
por estarem em um momento de sua vida pessoal ndo propicio a abertura de uma
nova empresa, tendo que abandonar um emprego “seguro”, por exemplo. No
entanto, este estudo estd orientado a pessoas que lancaram novas empresas, que
avaliaram ou acreditaram na oportunidade identificada. Ent3o, volta-se a
avaliagdo, como assinalado por Bhide (1999); antes de lancar uma empresa, os
empreendedores devem avaliar suas metas pessoais, a estratégia que pretendem
adotar e sua capacidade de executar o que foi planejado.

A segunda questdo de pesquisa é: Como o empreendedor de empresa start-
up do setor de bens de capital enfrenta as fendas existentes no fenomeno da
passagem da invencdo a inovagao? O Vale da Morte de Branscomb & Auerswald
(2001) € caracterizado pela existéncia de fendas que os empreendedores devem
vencer para transformar uma invenc¢do em uma inovagao. Considera-se que o Vale
da Morte existe em qualquer pais, € uma caracteristica do processo de transi¢ao da
invencdo para a inovacdo. Ele representa as dificuldades de tornar uma
oportunidade reconhecida em um negdcio de sucesso. O sucesso € entendido aqui,
a priori, como o €xito de colocar um produto no mercado. O sucesso ndao serd
medido a posteriori, ou seja, como fun¢do de uma lideranca do mercado ou
crescimento elevado da receita da empresa. Além disso, a empresa de cada
empreendedor entrevistado pode ter atravessado um conjunto especifico de
fendas, ou seja, elas podem estar em estagios diferentes de sua existéncia. Existe
ainda a possibilidade de ndo serem identificadas as mesmas fendas de Branscomb
& Auerswald (2001) no Vale da Morte brasileiro. As fendas podem ser diferentes
ou mesmo enfrentadas de formas diferentes por setores diversos. Essa proposicao
€ coerente com as diferencas nos processos inovativos entre os setores. Podem ser
citados, como exemplos, o setor de medicamentos e o setor de softwares. Cada um
tem suas especificidades, o que pode trazer novas fendas ou mudar a forma com
que uma mesma fenda é enfrentada. Por isso, este estudo concentrou-se apenas em
empresas do setor de bens de capital (mesmo nesse setor existem diferengas a
serem consideradas).

A terceira questdo é: Que aprendizado o empreendedor extraiu das
experiéncias anteriores que julga ser importante, que o prepare melhor para

enfrentar os desafios apresentados por fendas que ainda ndo atravessou?
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Novamente, é importante lembrar que cada empresa estudada encontrar-se-a4 em
um determinado momento de sua existéncia, ou seja, terd atravessando fendas
diferentes. Como o aprendizado do empreendedor tem uma natureza ticita,
iterativa, pretende-se com essa questdo avaliar seu aprendizado, tanto quanto a
decisdo de perseguir a oportunidade, quanto em relacdo a prdpria travessia do
Vale da Morte. Esse aprendizado certamente condicionard decisdes futuras e a
postura no enfrentamento das fendas ainda ndo vencidas e de outras questdes. Por
exemplo, se o empreendedor simplesmente decidiu perseguir uma oportunidade,
nao tendo avaliado de fato sua motivacdo e disposi¢do, sua estratégia e sua
capacidade de fazer o que foi planejado, ele pode se mostrar arrependido de ter
iniciado a travessia pelo Vale da Morte. O empreendedor pode chegar a conclusao
que, se tivesse adotado uma determinada estratégia, suas chances de sucesso
teriam aumentado ou pode reconhecer que ndo possuia a capacidade nem as
relacdes necessdrias (rede de contatos) para o sucesso da nova empresa. Essa
avaliacdo é importante, pois explicita o aprendizado do empreendedor; porque

aumenta sua capacidade de reconhecer, avaliar e perseguir oportunidades.

1.4.3
Empreendedores Selecionados

Os empreendedores que fazem parte desta pesquisa foram selecionados a
partir das informagdes das incubadoras de empresas do Rio de Janeiro. No Rio de
Janeiro, de acordo com dados da ReINC3, existem 20 incubadoras de empresas
associadas, que possuem 133 empreendimentos incubados € mais 103 graduados
ou associados.

Segundo o site da ReINC, sdo integrantes da rede: a Incubadeira e Pdlo
Tecnolégico da Fundacdo Bio-Rio, as Incubadoras Tecnoldgica e de Cooperativas
Populares da COPPE/UFRJ, as Incubadoras Tecnoldgica e Cultural da PUC-Rio,
a Incubadora de Empresas do Instituto Politécnico da UERJ, a Incubadora de
Empresas de Telelnformética do CEFET/RJ, a Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica em Agronegécios da UFRRJ, a Incubadora de Empresas da UFF, a
Incubadora de Empresas do INT, a Incubadora de Empresas do INMETRO, a

? “A Rede de Incubadoras, Parques Tecnolégicos e P6los do Rio de Janeiro (ReINC) é a reunido
de incubadoras sediadas no Rio de Janeiro para estimular o aumento da sua capacidade de agdo
e realizacdo.”

Disponivel em: http://www.redetec.org.br/publique/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=77
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Incubadora de Empresas do SENAC Rio, a Incubadora do Nucleo Serrasoft, a
Incubadora de Cooperativas Populares da Prefeitura de Macaé, a Iniciativa Jovem,
a Incubadora de Empresas da UERJ/RJ, a Incubadora da Universidade de
Petropolis e a Incubadora de Empresas da UVA. Foram identificadas e
classificadas como pertencentes ao setor de bens de capital, oito empresas de
quatro incubadoras diferentes da cidade do Rio de Janeiro.

Os empreendedores foram contatados para participar dessa pesquisa, mas
nem todos responderam, tinham disponibilidade ou desejavam colaborar com a
pesquisa. As empresas start-up de origem universitdria contatadas direcionavam-
se para segmentos distintos do setor de bens de capital, como, por exemplo, o de
equipamentos médicos, o de fabricagcdo de cerdmica, o de telefonia e o de petrdleo
e gés.

Entre as empresas identificadas, apenas trés confirmaram sua colaboragao
na pesquisa. No grupo das que se negaram a participar, algumas alegaram falta de
tempo para marcar uma entrevista presencial ou por telefone; outras ndo se
mostraram interessadas. Contudo, uma das empresas que havia confirmado
participacdo ndo respondeu as solicitagdes feitas para o trabalho de campo. Sendo
assim, a pesquisa contou com empreendedores de somente duas empresas: a

Gavea Sensors e a Ativa, ambas da incubadora da PUC-Rio.

1.5.
Estrutura da Dissertacao

Ao longo deste trabalho, focar-se-4, principalmente, o entendimento do
fendmeno de ativacdo da inovagdo, ou seja, a jornada pelo Vale da Morte. Esta
dissertacdo contém seis capitulos descritos abaixo.

Neste capitulo introdutério, foram apresentados o contexto da pesquisa, o
problema a ser estudado, os objetivos desta pesquisa e a metodologia empregada.

O setor de bens de capital e o segmento especifico desse setor, parte deste
estudo, serdo abordados no capitulo dois. Na primeira parte desse capitulo,
apresentam-se a importancia do setor e sua caracterizacdo e, de forma breve,
reconstitui-se sua trajetoria, buscando ressaltar sua importancia na economia. Em
seguida, pretende-se mostrar que o setor de bens de capital € um setor inovativo,

utilizando indicadores e resultados de pesquisas internacionais e nacionais. Por
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fim, pretende-se caracterizar o tipo de empresa do setor de bens de capital coberto
por esta pesquisa.

No capitulo seguinte, apresenta-se uma revisdo dos temas inovacdo e
empreendedorismo tecnoldgico. Caracterizam-se a invengdo € a inovagao através
da alegoria do Vale da Morte presente em Branscomb & Auerswald (2001). O
conceito de empreendedorismo tecnoldgico € revisado com base no referencial de
Bhide (1999) sobre a avaliacdo que o empreendedor deve fazer antes de abrir uma
empresa. Além disso, outros conceitos considerados relevantes ao entendimento
do empreendedorismo tecnolégico sdo apresentados, como, por exemplo, a
natureza do conhecimento e a apropriabilidade da inovacao.

No capitulo quatro, sdo apresentados os resultados das entrevistas com 0s
empreendedores. Neste capitulo, além das entrevistas, sdo colocadas também as
caracteristicas das empresas em forma de uma breve apresentacdo de cada uma
delas.

No capitulo cinco, discutem-se os achados do trabalho. Este capitulo estéd
estruturado em funcdo das questdes de pesquisa. Tendo como base o referencial
tedrico, para cada questdo, cotejar-se-do os relatos dos empreendedores
entrevistados, além de serem apresentadas e discutidas as peculiaridades da
jornada de cada empreendedor.

No capitulo derradeiro, serdo arroladas as conclusdes deste estudo.
Termina-se o estudo, colocando, apds as conclusdes, questdes para investigagoes
futuras.

Seguem as referéncias bibliogréficas, os apéndices e o anexo do trabalho.
Nos Apéndices, encontra-se o roteiro da entrevista com o empreendedor, o
modelo do convite e do agradecimento pela participacdo dos empreendedores
nesta pesquisa. No anexo, encontra-se a classificacio CNAE/IBGE utilizada no

segundo capitulo na constru¢do dos graficos.
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