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Resumo 
 

Blois, Francisco César Borges; Scavarda do Carmo, Luiz Felipe Roris 
Rodriguez (Orientador). Estudo do suprimento de válvulas acionadas 
manualmente para a Petrobras. Rio de Janeiro, 2008. 82p. Dissertação 
de Mestrado (opção profissional) – Departamento de Engenharia 
Industrial. Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 

  A função Compras assumiu recentemente uma importância estratégica, o 

que é explicitada tanto na literatura acadêmica, comprovado pela revisão 

bibliográfica desta dissertação, quanto no ambiente empresarial. Como resultado, 

muitas metodologias vêm sendo implantadas com o objetivo de obter êxito na 

proposta de que a função Compras deve agregar ainda mais valor e que passe a ser 

tratada como estratégico pelas empresas. Dentro deste contexto, a presente 

dissertação analisa o processo de compras para válvulas não acionadas por força 

motriz da Petrobras. Esta análise incorpora: o processo de strategic sourcing 

ocorrido na empresa que apontou o VMI (Vendor Managed Inventory) como 

solução para as compras deste item; a implementação deste conceito gerencial; e 

uma proposta de melhoria. A proposta de melhoria está baseada nos conceitos de 

gestão da cadeia de suprimento e no relacionamento que busca benefício mútuo 

(ganha-ganha) e que deve sempre imperar entre fornecedor e cliente, 

principalmente para itens críticos como o alvo deste estudo. 
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Abstract 
 

 

Blois, Francisco César Borges; Scavarda do Carmo, Luiz Felipe Roris 
Rodriguez (Advisor). Study of the Manual Driver Valves Supply for 
Petrobras. Rio de Janeiro, 2008. 82p. MSc. Dissertation (opção 
profissional) – Departamento de Engenharia Industrial. Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 

 

   Purchasing has assumed recently a strategic importance, what is explicit in 

the academic literature, proved by the bibliographic revision of this thesis, as well 

as in business environment. As a result, many methodologies have been 

implemented with the objective of obtaining success in the purpose that 

purchasing should add even more value and it should be treated as strategic for 

companies. Within this context, this thesis analyses the purchasing process for 

manual driver valves of Petrobras. This analysis incorporates: the process of 

strategic sourcing conducted in the company that pointed VMI (Vendor Managed 

Inventory) as a solution to buy this item; the implementation of this management 

concept; and a proposal for improvement. The purpose for improvement is based 

in the supply chain management and the win-win relationship concepts that must 

exist between suppliers and customers, mainly for critical item like the object of 

this research.  
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