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Resumo 
 
 
 

Medeiros, Adiemir Hortega; Leal, José Eugênio. (Orientador) Proposta de 
redesenho logístico da indústria de alimentos para atendimento à 
Região Nordeste. Rio de Janeiro, 2008. 76p. Dissertação de Mestrado – 
Departamento de Engenharia Industrial. Pontifícia Universidade Católica 
do Rio de Janeiro. 

 
 

A distribuição de produtos nos segmentos varejistas é, além de processo 

básico do negócio, um processo estratégico para o posicionamento das 

organizações em um mercado caracterizado pelo consumo impulsivo, ou seja, é 

preciso estar sempre à disposição do consumidor e pelo menor preço disponível 

no mercado. Para atender estas restrições torna-se fundamental uma excelente 

abordagem ao mercado sob o foco de maximização das margens de lucro e um 

posicionamento crescente de vendas. A Cargill S/A com a visão de ganhar 

mercado de seus concorrentes na Região Nordeste identificou a necessidade de 

redução de preços ao consumidor, sem prejudicar suas margens de lucro e 

aumentar a velocidade do seu atendimento na Região. Para atendimento a estas 

perspectivas estratégicas da empresa em relação ao mercado alimentício de óleos 

especiais no Nordeste foi elaborado um Estudo de Viabilidade Logístico para 

atendimento à Região. A dissertação apresenta a descrição de um Estudo de 

Viabilidade. Onde os objetivos concentram-se em: definir a localização de em 

Centro de Distribuição através de formulações matemáticas, a escolha de 

prestadores de serviços logísticos através da utilização do método AHP e análise 

comparativa de custos através de ferramenta analítica de custos de distribuição. 

Também são apresentados resultados como: redução de 9,63% do custo de 

distribuição de produtos, redução de 75,42% de transit time para entrega de 

produtos ao cliente final e definição de operadores logísticos para transportes e 

armazenagem de produtos. 

 

Palavras-chave 
Logística; Localização de facilidades. 
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Abstract 
 
 
 

Medeiros, Adiemir Hortega; Leal, José Eugênio. (Advisor). Proposal of 
logistics model from the food industry to attendence Northeast Region. 
Rio de Janeiro, 2008. 76p. MSc Dissertation - Departamento de 
Engenharia Industrial. Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 
 

The distribution of products in the retail segments is, beyond basic process 

of the business, a strategically process for the positioning of the organizations in a 

market characterized for the impulsive consumption, that is, it is necessary to be 

always to the disposal of the consumer and for the lesser available price in the 

market. To take care of these restrictions one becomes basic an excellent boarding 

the market under the focus of maximizes of the profit edges and an increasing 

positioning of sales. Cargill S/A with the vision to gain market of its competitors 

in the Northeast Region identified the necessity of reduction of prices to the 

consumer, without harming its edges of profit and increasing the speed of its 

attendance in the Region. For attendance to these strategically perspectives of the 

company in relation to the nourishing north-eastern special oil market a Logistic 

Feasibility study for attendance to the Region was elaborated. The text presents 

the description of a Feasibility study. Where the objectives are concentrated in: to 

define the localization of in Center of Distribution through mathematical 

formularizations, the choice of rendering of logistic services through the use of 

method AHP and comparative analysis of costs through analytical tool of 

distribution costs. Also they are presented resulted as: reduction of 9,63% of the 

cost of distribution of products, reduction of 75,42% of transit time for delivery of 

products to the final customer and definition of logistic operators for transports 

and storage of products.  

 
 
 
 
Keywords 

Logistics; Facility location.  
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“Aprende que o tempo é não é algo que 
possa voltar para trás, portanto, plante 
seu jardim e decore sua alma, ao invés 
de esperar que alguém lhe traga flores...” 

 
Willian Shakespeare 
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