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Resumo

Oliveira, Daniel Dominguez de; Leal, José Eugenio. Analise da
adequagéo de um terminal de conteiner frente ao desenvolvimento do
comercio maritimo internacional. Rio de Janeiro, 2010. 72f. Dissertacao
de Mestrado - Departamento de Engenharia Industrial, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Este trabalho consiste na analise da eficacia do projeto de adequacédo e
modernizagdo de um Terminal de containers localizado no Porto do Rio de
Janeiro através do método quantitativo de analise data envelopmentanalysis
(DEA), comparando a estrutura atual do terminal com a estrutura projetada tendo
como outputs o numero de contéineres movimentados e numero de contéineres
movimentados sobre o tempo de permanéncia dos navios no porto que serdo
projetados pela analise da demanda do setor e pelo um estudo de simulagdo em

software Arena.

Palavras-chave

DEA; Terminal de Container.
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Abstract

Oliveira, Daniel Dominguez de; Leal, José Eugenio.; Leal, José
Eugenio.(Advisor)Analysis of suitability of a container terminal facing
the development of international maritime trade. Rio de Janeiro, 2010.
72p. Msc. Dissertation - Departamento de Engenharia Industrial, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

This work consists in analyzing the effectiveness of the project of
modernization and adaptation of a container terminal located at the Port of Rio de
Janeiro by the quantitative method, data envelopment analysis (DEA). The project
was used to compare the current structure of the terminal with the designed
structure, based on outputs as the number of containers handled and the number of
containers handled on the stay of ships in port, which will be designed by the
analysis of sector demand and a simulation study in Arena software..

Keywords

DEA; Container Terminal.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0821739/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0821739/CA

Sumario

1. Introducao
1.1. Importancia
1.2. Relevancia
1.2.1. O avancgo da Conteinerizagéo
1.2.2. Projecdes para a frota mundial de navios porta-contéiner
1.3. Objeto de estudo
1.4. Objetivo do estudo
1.5. Metodologia
1.6. Estrutura do trabalho

2. Revisédo Bibliografica
2.1. Método data envelopmentanalysis (DEA)

3. Descrigéo do Terminal Rio da Libra, objeto de estudo
3.1. Operacao do terminal de contéiner
3.2. O Grupo Libra Caracteristicas fisicas da Libra Terminais Rio
3.3. Analise dos navios atracados na Libra Terminais Rio
3.4. Cais acostavel
3.5. A questédo dos navios quimicos

4. O Projeto de Expansao
4.1. Fase I: Expanséo linear do cais em 120 metros e da retro-area
4.2. Fase Il: Expanséo linear do cais em 245 metros
4.3. Fase lll: Expanséao da retro-area em 46 mil mz

5. Projecdo da Demanda
6. Estudo de simulacao
6.1. Simulacao |
6.2. Simulagéao Il
6.3. Simulacéao I
6.4. Simulagao IV
6.5. Simulacéo V
6.6. Simulagéo VI
7. Aplicagéo do DEA
8. Concluséo
9. Referéncias Bibliograficas

Anexos

13
13
13
13
16
19
19
20
20

21
21

24
24
28
31
33
35

37
37
39
40

43
51
51
55
57
57
58
59
62
66
69

70


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0821739/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0821739/CA

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 —
Figura 2 —
Figura 3 —
Figura 4 —
Figura 5 —
Figura 6 —
Figura 7 —

Figura 8 —

Brasil

Figura 9 —

Divisédo conceitual da &rea de operagdes de navios 25
Vista aérea da Libra Terminais Rio 34
Projeto de Expansao FASE | — Etapa A 38
Projeto de Expanséo FASE | — Etapa B 39
Projeto de Expanséo FASE Il 40
Projeto de Expanséo FASE Il 41
Framework da proje¢do de movimentag&o dos terminais da Libra 43

Framework da projecao da movimentacao de contéineres do
44

Fluxo do modelo arena 51


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0821739/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0821739/CA

Lista de Tabelas

Tabela 01 — Geracfes de porta-contéineres
Tabela 02 — DEA

Tabela 03 - Projecdo de demanda para o T1-Rio (Cenéarios base,
otimista e conservador) [unidades]

Tabela 04 — Caracteristicas Terminais
Tabela 05 — Resultado DEA

Tabela 06 — Contribuicdo das variaveis

19

22

49

63

64

65


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0821739/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0821739/CA

Lista de Graficos

Gréfico 01 - Evolucdo do PIB mundial e do comércio maritimointernacional 14
Grafico 02 - Evolucdo da movimentacao de contéineres no comércio mundial

(Milhdes de TEU'’s) 14
Grafico 03 - Evolucdo da movimentacao de contéineres nos portos brasileiros.
(unidades) 15
Gréfico 04 - Evolugéo da conteinerizagdo no comércio mundial frente aos

demais meios(% do valor financeiro total transportado) 16
Gréfico 05 - Evolucao da capacidade da frota mundial de porta-contéiner

(milhdes TEU) 17
Gréfico 06 - Evolucao da frota mundial de porta-contéiner, por capacidade de

navio (TEU) 18
Gréfico 07 — Movimentacao portudria, Libra Terminais Rio (mil unidades) 29

Grafico 08 — Tempo de espera médio para atracacéo, Libra Terminais Rio (horas) 30
Gréfico 09 — Produtividade bruta na operacao de navios, Libra Terminais Rio

(CNTR/h) 30
Gréfico 10 - Evolucao do comprimento dos navios operados na Libra Rio 32
Grafico 11 - Evolucdo do comprimento médio X capacidade média (TEU) 32
Gréfico 12 — Evolucdo do comprimento médio da frota de navios quimicos operados
na Libra Terminais Rio. (metros) 36
Gréfico 13 — Capacidade de armazenagem da LT Rio (CNTR mil) 42
Grafico 14 - Evolucdo do COMEX e da movimentacdo de contéineres no Brasil 44
Gréfico 15 - Evolucao da relagdo COMEX/PIB no Brasil e no Mundo [%] 45
Grafico 16 - Projecao da relacdo COMEX/ PIB do Brasil [%] 46
Gréfico 17 - Projecdo da movimentagdo de contéineres do Brasil e no Estado do

Rio de Janeiro [Milhdes de unidades] 47
Gréfico 18 - Projecdo de demanda para os portos fluminenses e marketshare dos
terminais (cenério base) 48
Gréfico 19 — Distribuicdo dos intervalos de chegadas: Porta-contéiner 52
Grafico 20 — Distribuicdo dos intervalos de chegadas: Quimicos 52

Gréfico 21 — Histograma da quantidade de contéineres movimentados por navio 54
Grafico 22 — Quantidade de escalas na Libra Terminais Rio (unidades) 60

Gréfico 23 — Consignacdo média dos navios operados na Libra Terminais Rio
(CNTR/navio) 61


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0821739/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0821739/CA

Glossario

CNTR — Abreviacao para contéiner.

Dweel time — Na exportagdo, é o tempo de permanéncia do contéiner no
terminal do seu recebimento até o seu embarque; na importacéo, € o tempo
de permanéncia do contéiner da descarga até a sua entrega.

Gates — Portbes de controle de acesso de caminhdes para entrega ou
recebimento de contéineres.

Handling — Manuseio de carga, movimentacdo desta no patio dos terminais
de contéineres ou operacao de descarga e embarque de navios.

Hub Port — Portos concentradores de carga.

ISPS Code — InternationalShipand Port Facility Security — Cédigo de Protecao
de Embarcacdes e Instalagbes Portuarias.

Market share — Participacdo de mercado.

MDIC/SECEX — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior/
Secretaria de Comércio Exterior.

MHC — Mobile harbourcrane — Guindaste sobre pneus utilizado nas operacdes
de navios.

Slots — Células ou espacos destinados a armazenagem de contéineres no
navio ou patio.

Terminais multiusuario — S&o terminais que operam para mais de um
servico ou armador, isto é, ndo sdo terminais dedicados de um armador
especifico.

Terno de trabalho — Equipe de trabalhadores associada aos equipamentos
que operam um navio, formada por estivadores, grupo Ou CONEexos,
operadores de guindastes, trabalhadores de capatazia e conferentes.

T.E.U — Twentyequivalentunit — Equivalente a um contéiner de 20 pés de
comprimento.

Transhipment — Atividade de movimentac&o de contéineres para transbordo;
transferéncia de carga.

Twinpicks — Técnica de icamento que permite a movimentacdo de dois
contéineres lado a lado simultaneamente na mesma coluna (row) do navio.

Reachstacker —Empilhadeira de grande porte para movimentacdo de
contéineres.
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Transtainer — Guindastes montados sobre grandes estruturas, que correm
sobre trilhos ou rodas, utilizados para movimentagao de contéineres.

FCFS — Disciplina de fila na qual o primeiro a chegar € o primeiro a ser
atendido.

Joints— associacdo de empresas maritimas, nao definitivas, que exploram o
espaco do navio dividindo assim o frete maritimo.
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