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Capitulo 6

Estudo Empirico

Conforme apresentado no Capitulo anterior, o estudo empirico desta tese foi
realizado em empresas localizadas na provincia de petroleo e gas da Bacia de
Campos, por meio de visitas guiadas as unidades operacionais e entrevistas em 10
empresas. O estudo empirico seguiu as seguintes fases: coleta de dados, tratamento
e analise dos dados. O Modelo Analitico foi desenvolvido a partir do referencial
conceitual, que consiste no Modelo Hibrido. As empresas que compdem os
subgrupos de firmas analisados sdo as seguintes: fornecedores de equipamentos de
poco (Cooper Cameron, Vetco Gray, Aker Kvaerner e FMC Technologies) e
fornecedores de servicos de pogo (Baker Huges, BJ Services, Schlumberger,
Weatherford e Halliburton) e a Petrobras (principal firma demandante da Bacia de
Campos), de acordo com a Tabela 12. Detalhes sobre as caracteristicas gerais das

empresas encontram-se no Anexo II.

[ TABELA 12: SUBGRUPOS E FIRMAS DO ESTUDO EMPIRICO |

Subgrupos Firmas Eventos Czifr:;go TOtsal::;’::::s ]
Cooper Cameron 2 1e2 B
Fornecedores de  |VetcoGray 3 3,4e5 9
Equipamentos (ANM) | Aker Kvaener 1 6
FMC Technologies 3 7,8e9
Baker Huges 2 10e 11
Fornecedores de  |BJ Services 2 12e 13
Servigos de Pogo  |Schlumberger 2 14 e 15 12
(Well Technology)  |weatherford 3 16,17 € 18
Halliburton 3 19,20e 21
Principal Operador |Petrobras 4 22,23,24 e 25 4

FONTE: Estudo Empirico.

Nas visitas e entrevistas realizadas, foram identificados eventos relativos as

mudancas tecnoldgicas cujo numero variou de empresa para empresa. No geral,
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esse numero variou de 1 (um) a 4 (quatro) eventos, conforme a coluna 3 da Tabela
12.

Em relagdo ao subgrupo de fornecedores de equipamentos de pogo
(fornecedores de arvore de natal molhada - ANM), as 4 (quatro) empresas
estudadas representam a totalidade das firmas fornecedoras de arvores de natal
molhadas presentes no pais. Neste subgrupo, foram identificados 9 (nove) eventos
de mudancgas tecnoldgicas implementadas por estas firmas na Bacia de Campos
(eventos de 1 a0 9).

Em relacdo ao subgrupo de fornecedores de servicos de pogo (well
technology), as 5 (cinco) empresas analisadas representam as chamadas ‘cinco
grandes’ no fornecimento de servicos em tecnologia de pogco presentes no pais.
Neste subgrupo, foram identificados 12 (doze) eventos de mudancas tecnoldgicas
implementadas por estas empresas na Bacia de Campos (eventos de 10 a 21).

Em relacdo a Petrobras, principal operadora de pocos de petréleo e gas no
Brasil e principal demandante de produtos e servigos na Bacia de Campos,
identificou-se 4 (quatro) eventos: 2 (dois) deles relativos a mudancas tecnoldgicas
implementadas em equipamentos (ANM) e outros 2 (dois) em servigos de pogo
(eventos de 22 a 25).

No total, o estudo empirico envolveu 10 (dez) empresas, identificando 25
(vinte e cinco) eventos tecnologicos diferentes.

Os eventos tecnologicos representam as mudangas tecnologicas
implementadas na aglomeracdo industrial nos ultimos anos no subgrupo de
fornecedores de equipamentos de poco, de servicos de pogo e pela Petrobras,
conforme Tabela 13.

Os eventos (mudancas tecnologicas) sao identificados e descritos de forma
sucinta e levando em conta as questdes relativas ao sigilo, que em alguns casos foi
solicitado pelas firmas. Nesses casos, os eventos consistem em projetos avancados
para serem implementados em um futuro préoximo na provincia petrolifera,

conforme Tabela 13.
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TABELA 13: EVENTOS TECNOLOGICOS IDENTIFICADOS
EVENTO DESCRIGAO DO EVENTO ANO
Bombeio Centrifugo Submerso (BCS) acoplado a
1 2000
ANM
5 Blow Out Preventor (BOP) - equipamento de Processo
seguranga de pogo Continuo
3 Instalacdo da Base Adaptadora de Produgao (BAP) 2002/03
enquanto perfura o pogo
4 Completion Riser 2.500 m 2003
5 Completion Riser 3.000 m 2006
6 Arvore de Natal Molhada Horizontal 3.000 m 2003
(ANMH) e acionamento horiz. de subconjuntos
Quallificagao e certificagdo dos conectores e
7 AR 1999
atuadores hidraulicos
Sistema de Controle Multiplexado (SCM) - controles
8 N 2000
eletrénicos
Sistema de Controle Acustico (SCA) - eliminagéo de
9 i Futuro
umbilical
10 Horizontal Reve§t|do I\/I_ulh—Fraturado (HRMF) - 2005
estimulacao de poco
1 Equalizer (ndo faz uso de bombeio e produz o pogo como Futuro
um todo)
12 Fraturamento de po_gos de forma horizontal 2005
(uniforme)
Navio Flextubo - operagées submarinas sem Futuro (3
13 : ~
depender de sondas de intervengao a 4 anos)
Powering Up - coleta de dados de pogo com
14 : 2004
ferramentas mais poderosas
Sistema de separagao da agua e do dleo - sistema
15 : 1999
de seguranga ambiental
Fabricacao propria de equipamentos no Brasil
16 : ~ o 2005
(instalagao de fabrica)
Drill Pipe Riser (2.000 m) - instalacdo de ANM e
17 . ) 1997
Tubing Hanging
18 Controles eletronicos para 3.000 (cabo 6tico) 2000
SURGIFRAL - sistema de estimulagéo por meio de 8
19 : 2003
intervalos no pogo
20 MERILAB - avallahgacl) comple,ta} do pogo por 2004
ressonancia magnética
GEOTAP - equipamento que desce com a coluna
21 - 2004
para analise do pogo enquanto perfura
22 Arvore dle Natal Molhada I’-|or|zo’ntal (ANMH) - 2000/01
intervencgao através da arvore
23 InstalggaoAde BAP e da§ linhas de forma n&o 2000/01
simultdnea compativel com a ANMH
24 Melhoria nos Sistemas de Contencao de Areia 1999
o5 Sistema Seletivo de Produgao - diversos intervalos 1999
no pogo

FONTE: Estudo Empirico.

103


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0124837/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0124837/CA

104

6.1

Dados Coletados

Conforme mostrado na Tabela 14, cada uma das conexodes relacionadas aos
25 (vinte cinco) eventos estudados foram identificadas (segunda coluna),
permitindo, assim, a determinacdo da primeira dimensdo-chave. Além disso,
determinou-se a natureza das conexdes de conhecimento sob dois aspectos
estruturais: o tipo de organizagdo parceira identificada nas conexdes (segunda e
terceira colunas), utilizando-se a classificagdo descrita no Capitulo 4, e o tipo de
conexao (se intra-aglomerado ou extra-aglomerado). O nimero de conexodes de
conhecimento com outras organizagdes identificadas em cada evento variou de 1
(um) a 5 (cinco), como pode ser visto na segunda coluna das Tabelas 14 e 15.

Os tipos de organizacdes parceiras encontradas nas conexdes relacionadas
aos eventos se enquadraram apenas nas seguintes categorias: M1 — matriz da
empresa no Brasil; M2 — matriz da empresa no exterior; Ol — empresa operadora
nacional; O2 — empresa operadora transnacional com subsidiaria no Brasil; P1 —
centro de pesquisa no Brasil; F1 — outras firmas brasileiras e E2 — fornecedores de
equipamentos transnacionais com subsidiaria no Brasil.

Além disso, para efeito de simplificagdo das Tabelas foi adotado as
seguintes siglas, referentes as firmas contempladas no estudo empirico: CC —
Cooper Cameron, VG — Vetco Gray, AK — Aker Kvaerner, FMC — FMC
Technologies, BH — Baker Huges, BJ — BJ Services, S — Schlumberger, W —
Weatherford e H — Halliburton.
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Evento O L Organiz. Conexao Evento s Organiz. Conexao
Eventos Eventos
CC Taubaté M1 Extra 13 BJ Houston M2 Extra
CC Houston M2 Extra Exxon Mobil 02 Extra
1 Petrobras 01 Intra 14 |S mundo M2 Extra
Cenpes P1 Extra S Brasil M1 Extra
F. Bomba F1 Extra 15 |Petrobras o1 Intra
9 CC Taubaté M1 Extra Cenpes P1 Extra
CC Houston M2 Extra 16 W Brasil M1 Extra
VG Osasco M1 Extra Empresa de Eng. F1 Extra
3 Petrobras O1 Intra W Brasil M1 Extra
Cenpes P1 Extra 17 |Petrobras [o)] Intra
VG Osasco M1 Extra Cenpes P1 Extra
4 Petrobras 01 Intra W Brasil M1 Extra
Cenpes P1 Extra 18 Petrobras o1 Intra
VG Osasco M1 Extra Cenpes P1 Extra
5 Petrobras o1 Intra Empresa de Eng. F1 Extra
Cenpes P1 Extra 19 H Houston M2 Extra
AK Curitiba M1 Extra H Dallas M2 Extra
6 AK Oslo M2 Extra 20 H Houston M2 Extra
Petrobras o1 Intra H Dallas M2 Extra
Cenpes P1 Extra 21 H Houston M2 Extra
FMC Rio M1 Extra H Dallas M2 Extra
7 Petrobras 01 Intra Cenpes P1 Extra
Cenpes P1 Extra AK E2 Intra
FMC Rio M1 Extra 22 |FMC E2 Intra
8 FMC Noruega M2 Extra VG E2 Intra
Petrobras O1 Intra cC E2 Intra
Cenpes P1 Extra Cenpes P1 Extra
FMC Rio M1 Extra AK E2 Intra
9 FMC Noruega M2 Extra 23 |FMC E2 Intra
Petrobras 01 Intra VG E2 Intra
Cenpes P1 Extra CC E2 Intra
10 BH Dinamarca M2 Extra BH E2 Intra
BH Escdcia M2 Extra 24 |BJ E2 Intra
1 BH Noruega M2 Extra HB E2 Intra
BH Houston M2 Extra BH E2 Intra
BJ Brasil M1 Extra 25 |BJ E2 Intra
12 Petrobras O1 Intra HB E2 Intra
Cenpes P1 Extra

FONTE: Estudo Empirico.

Na Tabela 15 foram determinados os tipos de fluxo em cada uma das
conexdes de conhecimento (terceira coluna), além do grau de intensidade das
mesmas (quarta coluna).

Em relacdo a intensidade das conexdes encontradas, estas foram
classificadas nas seguintes categorias: TI — conexdes de troca de informagdes, CT
— conexdes de consultoria técnica especializada, TR — conexdes de treinamento, e
PD — conexdes de contratos de pesquisa e desenvolvimento. Além disso, cada tipo
de conexdo de conhecimento foi classificado de acordo com um grau de
intensidade. Conexdes de conhecimento em que o fluxo é executado por meio de
troca de informacdes foram classificadas como um grau de intensidade ‘muito

fraco’; conexdes em que o fluxo acontece por meio de consultoria técnica foram
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classificadas como um grau de intensidade ‘fraco’; conexdes onde os fluxos sdao
verificados por meio de treinamento de mao-de-obra foram classificadas como um
grau ‘moderado’ de intensidade; e conexdes de P&D, estabelecidas por meio de

instrumentos formais (contratos) foram classificadas como grau de intensidade

‘forte’.
| TABELA 15: INTENSIDADE DAS CONEXOES DE CONHECIMENTO |
Evento DL Tipo Grau Evento s Tipo Grau
Eventos Eventos
CC Taubaté TI Muito Fraca 13 BJ Houston PD Forte
CC Houston TI Muito Fraca Exxon Mobil PD Forte
1 Petrobras PD Forte 14 |S mundo TleCT Fraca
Cenpes PD Forte S Brasil TleCT Fraca
F. Bomba PD Forte 15 |Petrobras TleCT Fraca
2 CC Taubaté TI Muito Fraca Cenpes TleCT Fraca
CC Houston CT Fraca 16 W Brasil TleCT Fraca
VG Osasco Tl Muito Fraca Empresa de Eng. PD Forte
3 Petrobras PD Forte W Brasil TleCT Fraca
Cenpes PD Forte 17 |Petrobras PD Forte
VG Osasco TleCT Fraca Cenpes PD Forte
4 Petrobras PD Forte W Brasil TleCT Fraca
Cenpes PD Forte 18 Petrobras PD Forte
VG Osasco TleCT Fraca Cenpes PD Forte
5 Petrobras PD Forte Empresa de Eng. PD Forte
Cenpes PD Forte 19 H Houston Tl,CT e TR | Moderada
AK Curitiba Tl Muito Fraca H Dallas TI,CT e TR | Moderada
6 AK Oslo TI Muito Fraca 20 H Houston Tl,CTe TR | Moderada
Petrobras PD Forte H Dallas Tl, CTe TR | Moderada
Cenpes PD Forte 21 H Houston TI,CTe TR | Moderada
FMC Rio TI Muito Fraca H Dallas TI,CT e TR | Moderada
7 Petrobras PD Forte Cenpes TleCT Fraca
Cenpes PD Forte AK PD Forte
FMC Rio Tl Muito Fraca 22 |FMC PD Forte
8 FMC Noruega TI Muito Fraca VG PD Forte
Petrobras PD Forte CcC PD Forte
Cenpes PD Forte Cenpes TleCT Fraca
FMC Rio Tl Muito Fraca AK PD Forte
9 FMC Noruega Tl Muito Fraca 23 |FMC PD Forte
Petrobras PD Forte VG PD Forte
Cenpes PD Forte CcC PD Forte
10 BH Dinamarca TleCT Fraca BH TleCT Fraca
BH Escécia TleCT Fraca 24 |BJ TleCT Fraca
1 BH Noruega TleCT Fraca HB Tle CT Fraca
BH Houston TleCT Fraca BH TleCT Fraca
BJ Brasil TleCT Fraca 25 |BJ Tle CT Fraca
12  |Petrobras TleCT Fraca HB TleCT Fraca
Cenpes TI,CTe TR | Moderada

FONTE: Estudo Empirico.

A segunda dimensao-chave foi determinada por meio de questionamento
direto aos informantes-chave de cada uma das firmas. De acordo com a tecnologia

abordada no evento, a firma, por meio do informante-chave, respondeu em qual
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condigdo ela se encontra: se ¢ apenas usuaria da tecnologia, se ¢ capaz de realizar

adaptacdes menores, se ¢ capaz de realizar adaptagdes de projeto ou se € capaz de

inovar em relacdo a tecnologia relacionada ao evento tecnologico, conforme

Tabela 16.

| TABELA 16: POSTURA DAS FIRMAS EM RELACAO A TECNOLOGIA |

FONTE: Estudo Empirico.

EVENTO POSTURA EVENTO POSTURA
() Capaz de inovar () Capaz de inovar
1 (X) Adaptacdes de projeto 1 3 () Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores () Adaptagdes menores
() Apenas usuario (X) Apenas usuario
() Capaz de inovar () Capaz de inovar
2 () Adaptagdes de projeto 14 () Adaptagdes de projeto
(X) Adaptagdes menores () Adaptagdes menores
() Apenas usuario (X) Apenas usuario
() Capaz de inovar () Capaz de inovar
3 (X) Adaptacdes de projeto 1 5 () Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores (X) Adaptagdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
(X) Capaz de inovar () Capaz de inovar
4 () Adaptagdes de projeto 1 6 (X) Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores () Adaptagdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
(X) Capaz de inovar () Capaz de inovar
5 () Adaptagdes de projeto 1 7 (X) Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores () Adaptagdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
() Capaz de inovar () Capaz de inovar
6 (X) Adaptacdes de projeto 1 8 () Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores (X) Adaptacdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
(X) Capaz de inovar () Capaz de inovar
7 () Adaptagdes de projeto 1 9 () Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores (X) Adaptagdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
() Capaz de inovar () Capaz de inovar
8 (X) Adaptacdes de projeto 2 O () Adaptagdes de projeto
() Adaptagbes menores (X) Adaptacdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
() Capaz de inovar () Capaz de inovar
9 (X) Adaptacdes de projeto 21 () Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores (X) Adaptagdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
() Capaz de inovar (X) Capaz de inovar
1 0 () Adaptagdes de projeto 22 () Adaptagdes de projeto
(X) Adaptacdes menores () Adaptagdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
() Capaz de inovar (X) Capaz de inovar
1 1 () Adaptagdes de projeto 23 () Adaptagdes de projeto
() Adaptagdes menores () Adaptagdes menores
(X) Apenas usuario () Apenas usuario
() Capaz de inovar () Capaz de inovar
1 2 () Adaptagdes de projeto 24 () Adaptagdes de projeto
(X) Adaptacdes menores (X) Adaptagdes menores
() Apenas usuario () Apenas usuario
() Capaz de inovar
25 () Adaptagdes de projeto

() Adaptagdes menores
(X) Apenas usuario

Todo o material coletado nas visitas e nas entrevistas que

fizeram parte

deste estudo empirico foi desenvolvido de forma presencial e seguindo o

direcionamento estabelecido no roteiro de entrevista disponibilizado no Anexo 1.
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No sentido de dar suporte a etapa de tratamento e andlise dos dados

coletados ¢ necessaria a consolidacdo dos dados de campo, detalhados nesta

se¢do, para dar mais clareza aos procedimentos realizados na se¢ao subseqliente.

A Tabela 17 mostra os dados das duas dimensdes-chave de forma consolidada.

TABELA 17: DADOS CONSOLIDADOS DAS DIMENSOES-CHAVE

FONTE: Estudo Empirico.

EVENTO| FIRMA |CONEXOES|POSTURA| |EVENTO| FIRMA |CONEXOES|POSTURA
1 CcC elgt):f:,igg)lg:ﬁ_ /:iagt;(}::tis 13 BJ Extra-Aglom. Cgsgsz
2 CcC Extra-Aglom. A::;:zi):s 14 S Extra-Aglom. Cgsgsz
3 VG Intra-Aglom. Adaptag()es 15 S Intra-Aglom. Adaptacdes

e Extra-Aglom. | de Projeto e Extra-Aglom. Menores

s | ve [omemen o |1 6 [ w | eoeson | e
s | e [lmmen [ o || a7 | w [ Jmmmen | e
o | o [ e || e | ow [ e
| rwe [mmnen G [ e [ | eenaon | Ao
o | rwc [Jmenen sl [ 2o [ | eoesaon | Ao
o | ruc [Jmmren sl [z [ | eoesaon | Ao
10 BH Extra-Aglom. A::f;if::s 22 Petrobras elgt):frigg)lgﬁ_ Cfnp:\,zafe
1t | en [ ewsen | e | 20 | povooras | o | e
12 B | o uragiom. | menores | | 24 | Petrobras | nwaagom. | AEFEEES
25 Petrobras | Intra-Aglom. Cgsgsz

Na primeira coluna se identifica o nimero do evento, levando-se em conta

as Tabelas 12 e 13, na segunda coluna determina-se se a conexdo de

conhecimento verificada ¢ intra-aglomerado ou extra-aglomerado (primeira

dimensdo-chave) e na terceira e coluna verifica-se a postura da firma em relagao

a tecnologia (segunda dimensao-chave).

6.2

Tratamento dos Dados Coletados

O tratamento dos dados coletados foi elaborado sob a luz dos Modos de

Andlise 1 e 2, determinados no Capitulo 4. Primeiramente, aborda-se o0 Modo de
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Andlise 1, por ser mais simples e tratar as conexdes internas € externas ao

aglomerado separadamente.

Modo de Analise 1:

A Figura 18, apresenta o tratamento dos dados relativos as conexdes de
conhecimento intra-aglomerado e as posturas apresentadas pelas firmas em
relacdo a tecnologia. Nesta Figura apresenta-se a plotagem dos eventos estudados,

de acordo com a numeragao estabelecida nas Tabelas 12 e 13.

ESTRUTURA DE
CONEXOES
INTERNAS AO
AGLOMERADO

A
INTERNAMENTE
CONECTADA 25 129 15, 18, 1, 3, 6, 89 99 49 57, 22,
24 17 23
INTERNAMENTE
INTEF 11,13, 14 2,10, 19, 16
CONECTADA 20, 21 PSISRT\;JE 1?4 A
RELA(;AO A
— § TECNOLOGIA
APENAS ADAPTACOES ADAPTAGOES DE CAPAZ DE
USUARIAS MENORES PROJETO INOVAR

FIGURA 18: Conexoes Intra-Aglomerado X Posturas Tecnoldgicas, por Evento.
FONTE: Estudo Empirico.

Do total dos vinte cinco (25) eventos estudados, dezesseis (16) deles
apresentam conexdes de conhecimento intra-aglomerado (64%), conforme

Grafico 1.
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CONEXOES INTRA-AGLOMERADO

64%

O Com Conexao
l Sem Conexao

GRAFICO 1: Conexdes Intra-aglomerado.
FONTE: Estudo Empirico.

Na Figura 18, percebe-se que os eventos relacionados a Petrobras (22, 23,
24 e 25) apresentam conexdes de conhecimentos intra-aglomerado. No entanto,
duas situagdes distintas, de acordo com a natureza do evento, sdo identificadas:
nos eventos relacionados com mudangas tecnolégicas em equipamentos de pogo
(eventos 22 e 23), pode-se perceber uma postura ativa da empresa. Nesses
eventos, a Petrobras ¢ capaz de inovar e possui total dominio em relagdo as
tecnologias. Em relag@o aos eventos relacionados com mudancas tecnoldgicas em
servigos de pogo (eventos 24 e 25), percebe-se uma postura mais passiva. No
evento 24 a empresa ¢ capaz de realizar apenas adaptagdes menores na tecnologia
e no evento 25 ¢ apenas usudria da tecnologia em questao.

Na Figura 19, apresenta-se a plotagem dos eventos por tipo de empresa. As
empresas fornecedoras de equipamentos de pogo sdo representadas pelo codigo
E2 e as fornecedoras de servigos por S2. Além disso, os eventos relacionados a
Petrobras sdo representados por O1. Os numeros existentes antes de cada um dos
codigos, plotados na Figura 19, representam a quantidade de eventos da categoria

em cada quadrante.
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ESTRUTURA DE
CONEXOES
INTERNAS AO
AGLOMERADO

A

CONECTADA 101 352,101 SE2,182 | 3E2,201

INTERNAMENTE

NAO- 352 452, 1E2 152

CONECTADA POSTURA DA
FIRMA EM
RELACAO A

— §» TECNOLOGIA
APENAS ADAPTACOES ADAPTACOES DE CAPAZ DE
USUARIAS MENORES PROJETO INOVAR

FIGURA 19: Conexdes Intra-Aglomerado X Posturas Tecnoloégicas, por Subgrupo.
FONTE: Estudo Empirico.

Pode-se perceber, por meio da Figura 19, que os eventos relacionados com
mudangas tecnologicas em equipamentos (E2) se concentram mais fortemente nas
posturas ligadas a capacitagdes tecnologicas inovadoras (firmas capazes de
realizar adaptagdes de projetos e de inovar). Apenas em um (1) evento dessa
categoria a firma foi classificada como capaz de realizar apenas adaptagdes
menores. Esse evento ¢ o de niimero 2, implementado pela Cooper Cameron,
fornecedora de arvore de natal molhada e pode ser justificado em virtude de a
tecnologia indicada pelo informante-chave ser uma tecnologia madura, surgida ha
algum tempo e que vem sofrendo apenas adaptagdes menores em sua evolucao
recente. Do total de nove (9) eventos estudados nas empresas fornecedoras de
equipamentos de poco, oito (8) apresentam conexdes de conhecimento intra-
aglomerado (89%). Essa situa¢do indica que as conexdes de conhecimento intra-
aglomerado (geradas dentro da propria aglomeracao) possuem importancia
significativa para esse subgrupo e que estas firmas desenvolveram algumas
capacitagdes tecnologicas inovadoras que as confere o dominio sobre as
tecnologias para, conseqiientemente, altera-las.

Os eventos relacionados com mudangas tecnoldgicas em servigos de poco
(S2) se concentram mais intensamente nas posturas ligadas a capacitagdes
tecnologicas rotineiras (firmas apenas usuarias da tecnologia e capazes de realizar
adaptacdes menores). Apenas dois (2) eventos dessa categoria a firma foi
classificada como capaz de realizar adaptacdes de projeto. Esses eventos sao os de

nimero 16 e 17, implementados pela Weatherford, fornecedora de servigos de
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poco e podem ser justificados em virtude de a firma estar instalando uma fabrica,
de equipamentos utilizados na prestacio dos servigcos, no Brasil e
conseqiientemente estar adquirindo, gradativamente, novas capacitagdes
tecnoldgicas. Do total de doze (12) eventos estudados nas empresas de servicos de
poco, apenas 4 (quatro) apresentam conexodes de conhecimento intra-aglomerado
(33%). Essa situacdo indica que as conexdes de conhecimento intra-aglomerado
(geradas dentro da préopria aglomeracao) possuem pouca importancia para esse
subgrupo e que estas firmas desenvolveram apenas capacitagdes tecnoldgicas
rotineiras que as confere um pequeno dominio sobre as tecnologias nao
permitindo, conseqiientemente, altera-las de forma significativa.

Do mesmo modo, a Figura 20, apresenta-se o tratamento dos dados relativos
as conexdes de conhecimento extra-aglomerado e as posturas apresentadas pelas
firmas em relacdo a tecnologia. Nesta Figura determina-se a plotagem dos eventos

estudados, em conformidade com a Tabela 12 ¢ 13.

ESTRUTURA DE
CONEXOES
EXTERNAS AO
AGLOMERADO

y
2,10, 12,
EXTERNAMENTE
CONECTADA 11,13, 14 15,18, 19, 1,3,6,8,9, 4,5,7,22,
20, 21 16,17 23
EXTERNAMENTE 25 24
NAO -
CONECTADA POSTURA DA
FIRMA EM
RELACAO A
— P TECNOLOGIA
APENAS ADAPTACOES ADAPTAGCOES DE CAPAZ DE
USUARIAS MENORES PROJETO INOVAR

FIGURA 20: Conexdes Extra-Aglomerado X Posturas Tecnolégicas, por Evento.
FONTE: Estudo Empirico.

Do total de vinte e cinco (25) eventos, vinte e trés (23) deles apresentam
conexdes de conhecimento extra-aglomerado (92%), conforme Grafico 2. Essa

condicdo demonstra a caracteristica global dos subgrupos analisados.
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CONEXOES EXTRA-AGLOMERADO
92%

O Com Conexao
l Sem Conexao

8%

GRAFICO 2: Conexdes Extra-Aglomerado.
FONTE: Estudo Empirico.

Nos eventos relacionados a Petrobras (22, 23, 24 e 25), dois deles
apresentam conexdes de conhecimento extra-aglomerado (22 e 23) e sdo
exatamente os relacionados com mudangas tecnologicas em equipamentos de
pogco. Os eventos relacionados com mudangas tecnoldgicas em servigos de pogo
(24 e 25) ndo apresentam tais conexdes. Essa situacdo demonstra um interesse
muito maior da empresa em relagdo as tecnologias de equipamentos de pogo do
que em relacdo as tecnologias de servigo do poco.

Na Figura 21, elaborada nos mesmos moldes da Figura 19, apresenta-se a
plotagem dos eventos por tipo de empresa. As empresas fornecedoras de
equipamentos de poco sdo representadas pela tipologia E2 e as fornecedoras de
servicos por S2. Além disso, os eventos relacionados a Petrobras sao

representados por O1.
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USUARIAS MENORES PROJETO INOVAR

FIGURA 21: Conexdes Extra-Aglomerado X Posturas Tecnolégicas, por Subgrupo.
FONTE: Estudo Empirico.

Em relagdo aos eventos de mudancas tecnoldgicas em equipamentos de
poco, do total de nove (9) eventos estudados, todas apresentam conexdes de
conhecimento extra-aglomerado. Do total de doze (12) eventos estudados nas
empresas de servigos de poco, todos eles também apresentam conexdes de
conhecimento extra-aglomerado. Essa situacdo indica a grande importancia das
conexdes de conhecimento extra-aglomerado, muito em virtude da caracteristica
global presente na esséncia da industria de petrdleo e gas natural, principalmente
nas atividades de E&P.

Apenas os dois eventos relacionados a mudangas tecnoldgicas em servigo de
poco da Petrobras (24 e 25) fogem desta tendéncia e ndo apresentam conexdes de
conhecimento extra-aglomerado. Esses eventos sdo relativos as tecnologias que a
firma ndo possui interesse em ser autdbnoma e apenas contrata fornecedores locais

para supri-la, sem esforcos maiores no sentido de domina-las.

Modo de Anélise 2:

O Modo de Andlise 2 ¢ apresentado nas Figuras 22 e 23, nos mesmos
moldes dos procedimentos anteriores: primeiramente estabelece-se a plotagem dos
eventos em si € na seqliéncia a plotagem das tipologias das empresas.

Neste modo de andlise as conexdes de conhecimento intra-aglomerado e
extra-aglomerado estdo dispostas em conjunto, no mesmo grafico, perfazendo 16

(dezesseis) posi¢des (quadrantes) possiveis. E importante lembrar que a parte
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hachurada, representada pelos quadrantes 3A, 4A, 3B e 4B, sdo as posi¢des que
apresentam tendéncia de influéncia da aglomeragdo, contribuindo, assim, para
uma postura mais direcionada para o desenvolvimento e utilizagdo de
competéncias tecnologicas inovadoras e, conseqiientemente, para a inovagao.
Nestes quadrantes, as firmas apresentam conexdes intra-aglomerado e

significativo dominio da tecnologia relacionada ao evento.

ESTRUTURA DAS
CONEXOES

A
1 2 3 4
INTERNAMENTE
CONECTADA E 12, 15, 1,3,6,8, 4,5,7, A
EXTERNAMENTE 18 9,17 22,23
ABERTA
INTERNAMENTE
CONECTADA E 25 24 B
EXTERNAMENTE
FECHADA
INTERNAMENTE
NAO-CONECTADA 11,13, 2,10, 19, 16 C
E EXTERNAMENTE 14 20, 21
ABERTA
INTERNAMENTE
NAO-CONECTADA D
E EXTERNAMENTE
FECHADA
» POSTURA DA
APENAS ADAPTACOES ADAPTACOES DE CAPAZ DE INOVAR RF];EZ' AAE)MA
USUARIOS MENORES PROJETO ¢

TECNOLOGIA

FIGURA 22: Plotagem dos Eventos (Conexdes de Conhecimento X Postura
Tecnologica).
FONTE: Estudo Empirico.

Analisando a Figura 22, em relagdo ao eixo vertical, pode-se perceber que ¢
na area hachurada (4rea hachurada na Figura 22 — quadrantes 3A, 3B, 4A e 4B)
que os eventos apresentam indicios de serem influenciados pelas conexdes de
conhecimento estabelecidas com atores localizados dentro da propria
aglomeragdo. Essas conexdes podem representar as externalidades positivas da
aglomeragdo em relagdo a implementacdo de mudancas tecnologicas e atividades
inovadoras. Isso, porque na area hachurada concentram-se eventos conectados
internamente e que apresentam posturas mais inovadoras, com a utilizagdo de

capacitagoes tecnologicas inovadoras. Dos 11 (onze) eventos presentes na area
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hachurada, 8 (oito) sdo relativos a tecnologias de equipamento poco e apenas 1
(um) a tecnologias de servico de poco. Em relacdo a Petrobras, apenas os 2 (dois)
eventos relativos a equipamentos de pogo (onde a firma apresenta uma postura
mais pro-ativa) sdo plotados nesta area.

Assim, dos 25 (vinte cinco) eventos tecnologicos, 11 (onze) — 44% —
apresentam evidéncias de que o dominio tecnoldgico (o que leva a firma a inovar)
seja influenciado positivamente pelo fato de as firmas estarem aglomeradas em
um mesmo espago geografico, ou seja, proximas umas das outras. No outro
extremo, 56% dos eventos ndo apresentam evidéncias de que essa influéncia
acontega, por consistirem em estruturas sem conexdes com atores localizados
dentro da aglomeragao ou possuirem pequeno dominio em relacao a tecnologia.

Em relacdo ao eixo horizontal, percebe-se que dos vinte e cinco (25)
eventos analisados no estudo empirico, 4 (quatro) — 16% — apresentam postura
apenas de usuarios da tecnologia em questdo (coluna 1 da Figura 22). As firmas
inseridas nesta coluna ndo possuem dominio tecnologia. Nesses eventos (11, 13,
14 e 25), ou as firmas 1) ndo sdo capazes de alterar a tecnologia ou 2) ndo tém
interesse nessa atividade.

No primeiro caso, as firmas nao possuem meios de ‘dominar’ a tecnologia,
tendo em vista suas capacitagdes tecnoldgicas internas.

No segundo caso, as firmas preferem contratar uma outra firma para
fornecer essa tecnologia, ndo se preocupando em absorver o conhecimento
intrinseco na mesma, por ndo ser este o foco de interesse. Essa tecnologia pode
ser proveniente, em alguns casos, de subsidiarias ou matriz da firma fora do
aglomerado. Com relagdo a essa situagdo, a base da firma na aglomerag¢ao pode
ndo possuir as capacitagdes tecnoldgicas necessarias para inovar por questdes
politicas internas a companhia (ndo ha interesse em investir em inovagdo na
provincia). As tecnologias sao desenvolvidas, portanto, fora da aglomeragao, onde
a companhia mantém seus centros de P&D. A base da companhia localizada na
provincia ¢ um agente executor de tarefas (apenas implementador de mudangas
tecnologicas).

Dos vinte e cinco (25) eventos analisados no estudo empirico, 9 (nove) —
36% — apresentam postura de serem capazes de realizar apenas adaptagdes

menores na tecnologia em questdo (coluna 2 da Figura 22). As firmas inseridas
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nesta coluna possuem pouco dominio da tecnologia em questdo no evento. Nesses
eventos (2, 10, 12, 15, 18, 19, 20, 21 e 24), as firmas sdo capazes de alterar a
tecnologia apenas de forma superficial (adaptacdes menores) ou possuem pequeno
interesse na mesma.

No primeiro caso, as firmas ndo possuem meios de ‘dominar’ a tecnologia
de forma mais acentuada, tendo em vista suas capacitacdes tecnologicas internas.
No entanto, estas firmas podem estar investindo recursos de forma a aumentar seu
dominio tecnoloégico (evoluindo no eixo horizontal da Figura 22).

No segundo caso, as firmas implementaram as mudancas tecnoldgicas com
base em inovagdes desenvolvidas fora da firma. A firma ndo se preocupa
demasiadamente em absorver o conhecimento intrinseco, por nao ser este foco de
grande interesse. Essa inovacdo pode ser proveniente, em alguns casos, de
subsididrias ou matriz da firma fora do aglomerado. Com relagdo a essa situacao,
a base da firma na aglomeragdo pode ndo possuir as capacitagdes tecnologicas
necessarias para inovar por questdes politicas internas a companhia (ndo ha
interesse em investir em inovacdo na provincia). Essas inovagdes sdo
desenvolvidas, portanto, fora da aglomeracdo, onde a companhia mantém seus
centros de P&D. A base da companhia localizada na aglomeracdo também ¢ um
agente executor de tarefas (apenas implementador de mudangas tecnologicas).

Do total de eventos analisados no estudo empirico, 7 (sete) — 28% —
apresentam postura de serem capazes de realizar adaptagdes de projeto na
tecnologia em questdo (coluna 3 da Figura 22). As firmas inseridas nesta coluna
possuem significativo dominio da tecnologia em questdo no evento. Nesses
eventos (1, 3, 6, 8, 9, 16 e 17), as firmas sdo capazes de alterar a tecnologia de
forma intensa (adaptagdes de projeto), possuindo interesse significativo na
mesma.

As firmas possuem significativo dominio da tecnologia em questao e podem
estar investindo ainda mais recursos para aumentar esse dominio tecnoldgico
(evoluindo no eixo horizontal da Figura 22).

Essas firmas implementaram as mudangas tecnoldgicas com base em
inovagdes desenvolvidas fora da firma. No entanto, a firma possui dominio
tecnoldgico consideravel. Essa inovagdao pode ser proveniente, em alguns casos,

de subsidiarias ou matriz da firma fora do aglomerado. Nesse caso, essas
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inovagoes sdo desenvolvidas fora da provincia, onde a companhia mantém seus
centros de P&D.

Do total de eventos analisados no estudo empirico, 5 (cinco) — 20% —
apresentam postura de serem capazes de inovar na tecnologia em questao (coluna
4 da Figura 22). As firmas inseridas nesta coluna possuem total dominio da
tecnologia em questdo no evento. Nesses eventos (4, 5, 7, 22 e 23), as firmas sao
capazes de alterar a tecnologia de forma radical (inovagdes), possuindo interesse
total na mesma.

Essas firmas implementaram as mudangas tecnoldgicas com base em

inovacdes desenvolvidas dentro da firma.

POSTURA DAS FIRMAS

36%

28%

O Apenas usudrias
1 6% Il Adaptagdes menores

O Adaptagdes de projeto
Olnovagdes

GRAFICO 3: Postura Tecnolégica das Firmas.
FONTE: Estudo Empirico.

Na Figura 23 apresenta-se a plotagem dos eventos por tipo de empresa. As
empresas fornecedoras de equipamentos de poco sdo representadas pela tipologia
E2 e as fornecedoras de servigos por S2. Além disso, os eventos relacionados a
Petrobras sao representados por O1. Na Figura 23 as conexdes de conhecimento

intra-aglomerado e extra-aglomerado sao tratadas de forma conjunta.
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FIGURA 23: Plotagem por Tipo de Firma (Conexdes de Conhecimento X Postura
Tecnolégica).
FONTE: Estudo Empirico.

Na Figura 23 pode-se identificar que na area onde a proximidade geografica
pode ter influéncia na postura das firmas (area hachurada) existe uma maioria de
firmas fornecedoras de equipamentos de pogo. Nesta area, existe a identificagdo
da existéncia de conexdes de conhecimento intra-aglomerado e de posturas ativas
em relacdo a tecnologia (nas quais as capacitagdes tecnoldgicas inovadoras sao
utilizadas).

Dos 4 (quatro) eventos da Petrobras, 2 (dois) deles encontram-se nesta
posicdo. Esses eventos sdo os relativos as mudangas tecnoldgicas em
equipamentos de poco. Os eventos relativos as mudangas tecnologicas em
servigos de poco ndo apresentam evidéncias de influéncia positiva da proximidade
geografica.

Dos 9 (nove) eventos das firmas fornecedoras de equipamentos de pogo, 8
(oito) deles encontram-se nesta area (89%). O evento que ndo segue esta
tendéncia consiste em uma mudanga tecnoldgica da Cooper Cameron, na qual
apenas adaptagcdes menores acontecem neste estagio, em virtude de ser esta uma

tecnologia madura.
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Dos 12 (doze) eventos das firmas fornecedoras de servigos de pogo, apenas
1 (um) deles encontra-se nesta posicao (8%). O evento que ndo segue a tendéncia
dos demais consiste em uma mudanca tecnoldgica da Weatherford, na qual a
implantagdo de um parque fabril no Brasil faz com que as capacitagdes
tecnologicas rotineiras se transformem, gradativamente, em capacitacdes
tecnoldgicas inovadoras, mudando aos poucos a posicdo da firma, em virtude da
necessidade de absor¢ao de conhecimento para viabilizar todo o processo fabril.
Este processo auxilia na ampliacdo do dominio da firma em relagdo as tecnologias

utilizadas (fazendo com que haja uma evolucao no eixo horizontal da Figura 23).

6.3

Intensidade das Conexoes de Conhecimento

A intensidade da conexdo de conhecimento ¢ medida de acordo com sua
natureza: se a conexao consistir em uma troca de informagodes, esta ¢ classificada
como uma conexdo muito fraca; se consistir em uma consultoria técnica
especializada, conexdo fraca; em treinamento, conexao moderada; e em contratos
formais de P&D, conexao forte.

As firmas, de forma geral apresentaram conexdes de conhecimento extra-
aglomerado bastante presentes e intensas.

Essa idéia pode ser comprovada no estudo empirico, uma vez que as
conexoes verificadas entre as firmas fornecedoras de servigos de poco e suas
matrizes ou centros de pesquisa sdo bastante constantes e intensas. Além disso,
verificou-se que essas empresas possuem pouco dominio e capacitagdes
tecnologicas necessdrias para a geracao de novas tecnologias e inovagdes dentro
da aglomeracdo. Essas firmas aplicam apenas capacitagdes tecnoldgicas rotineiras
(relacionadas a execugdo de tarefas) as tecnologias em questdo, apresentando um
pequeno numero de conexdes de conhecimento (fora a matriz e seus centros de
pesquisa), e, geralmente, de intensidade baixa.

Neste mesmo grupo, apenas quatro eventos apresentam conexodes de
conhecimento com atores localizados dentro da aglomeracdo. Nesses eventos, a
Petrobras aparece como o parceiro das firmas fornecedoras de servigos de poco,

apesar das conexdes entre eles ser muitas vezes fraca. Nessas situagdes, percebe-
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se que em alguns eventos a empresa pode ser capaz até de realizar adaptagdes de
projeto, se mostrando claramente com uma postura mais ativa ¢ mais inovadora
em relacdo a tecnologia em questdo, se compararmos com os outros eventos deste

subgrupo.

| TABELA 18: FORNECEDORES DE SERVICOS DE POCO - CONEXOES |

Aglomeracao | Rio de Janeiro Brasil Exterior TOTAL
Petrobras/CENPES 11,8% 11,8% 23,6%
Fornecedores 17,6% 17,6%
Consumidores 2,9% 2,9%
Matriz 14,7% 35,3% 50,0%
Outras 5,9% 5,9%
TOTAL 29,4% 11,8% 20,6% 38,2% 100,0%

FONTE: Estudo Empirico.

Essas afirmag¢des podem ser apontadas pelas informagdes contidas na
Tabela 18, que indicam que dos eventos abordados e relacionados a fornecedores
de servigos de poco, 41,2% (29,4% + 11,8%) das conexdes de conhecimento
verificadas sdo direcionadas para atores dentro da aglomeracao ou na cidade do
Rio de Janeiro, basicamente, o CENPES, que consiste de um prolongamento da
Petrobras.

No entanto, destas conexdes, apenas 14,7% apresentam intensidade
classificada como forte ou moderada (somatorio de 5,9%, 5,9% e 2,9%). Os
outros 26,5% das conexdes de conhecimento estdo classificadas com intensidade

fraca ou muito fraca (somatoério de 23,5% e 2,9%), conforme Tabela 19.

| TABELA 19: FORNECEDORES DE SERVICOS DE POCO - INTENSIDADES |

Aglomeragao | Rio de Janeiro Brasil Exterior TOTAL

FORTE 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 23,6%
MODERADA 2,9% 17,6% 20,5%
FRACA 23,6% 2,9% 14,7% 14,7% 55,9%
MUITO FRACA 0,0%

TOTAL 29,5% 11,7% 20,6% 38,2% 100,0%

FONTE: Estudo Empirico.

Em contrapartida, as conexdes de conhecimento com parceiros localizados

em outras partes do Brasil ou no exterior representam 58,5% do total (somatorio
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de 20,6% e 38,2%). Destas conexodes, 29,4% apresentam intensidades
classificadas como moderada ou forte (somatério de 5,9%, 5,9% e 17,6%). Nos
outros 29,4% (somatorio de 14,7% e 14,7%), apesar das conexdes de
conhecimento terem sido classificadas como fracas (consultoria técnica
especializada), grande parte delas foram estabelecidas com a matriz, centros de
pesquisa proprios ou outras subsidiarias da propria companhia (50%, na Tabela
18) que, apesar de ndo apresentarem instrumentos formais de conexdao de
conhecimento (contratos de P&D, por exemplo), certamente apresentam fluxos de
conhecimento consideravel.

Essas consideracdes mostram que as firmas fornecedoras de servigos de
poco, nos eventos estudados, apresentam conexdes de conhecimento mais
estruturadas com atores localizados fora da aglomeragdo. Nao significa dizer, no
entanto, que estas firmas nao apresentem conexdes de conhecimento intra-
aglomerado, mas estas apresentam um carater mais superficial.

No grupo de fornecedores de equipamentos de pogo, oito dos nove eventos
pesquisados apresentam conexodes de conhecimento com intensidades fortes com a
Petrobras. Nestas situacdes, as firmas se mostraram capazes de realizar
adaptacdes de projeto ou até mesmo capazes de inovar de forma radical em
relagdo a tecnologia em questdo, mostrando, concomitantemente a grande
importancia da aglomeragdo para a implementagdo das mudancas tecnologicas.
No entanto, as conexdes extra-aglomerado também se mostram presentes nesses
casos, sejam com a matriz ou centros de pesquisa proprios localizados no exterior
ou com as plantas fabris localizadas no Brasil.

Os dados coletados no estudo empirico apontam para essas afirmagdes, na
medida em que apresenta na Tabela 20, 63,4% que as conexdes de conhecimento
verificadas nos eventos relacionados as firmas fornecedoras de equipamentos de
poco (somatorio de 39,0% e 24,4%) foram estabelecidas com atores localizados
na propria aglomerag@o ou na cidade do Rio de Janeiro (CENPES). Destas, 58,5%
(somatorio de 39,0% e 19,5%, na Tabela 20) foram classificadas com intensidades

fortes (contratos de P&D formalmente estabelecidos).
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| TABELA 20: FORNECEDORES DE EQUIPAMENTOS DE POGCO - CONEXOES

Aglomeracao | Rio de Janeiro Brasil Exterior TOTAL

Petrobras/CENPES 19,5% 24,4% 43,9%
Fornecedores 19,5% 2,4% 21,9%
Consumidores 0,0%
Matriz 22,0% 12,2% 34,2%
Outras 0,0%

TOTAL 39,0% 24,4% 24,4% 12,2% 100,0%

FONTE: Estudo Empirico.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, as conexdes de conhecimento com
parceiros localizados em outras partes do Brasil ou no exterior representam
apenas 36,6% do total (somatério de 24,4% e 12,2%). Destas conexdes, apenas
2,4% apresentam intensidades classificadas como fortes, enquanto em 34,2% das
conexdes (somatorio de 4,9%, 2,4%, 17,1% e 9,8%) aparecem classificadas com
intensidade fraca ou muito fraca, conforme Tabela 21. Essa situagdo mostra bem
que as firmas fornecedoras de equipamentos de pog¢o possuem vinculos de
conexdes de conhecimento muito mais intensos com a aglomeragao industrial em

questdo do que as firmas fornecedoras de servicos de poco.

| TABELA 21: FORNECEDORES DE EQUIPAMENTOS DE POCO - INTENSIDADES |

Aglomeracao | Rio de Janeiro Brasil Exterior TOTAL

FORTE 39,0% 19,5% 2,4% 60,9%
MODERADA 0,0%
FRACA 4,9% 4,9% 2,4% 12,2%
MUITO FRACA 17,1% 9,8% 26,9%

TOTAL 39,0% 24,4% 24,4% 12,2% 100,0%

FONTE: Estudo Empirico.

Em relacdo a segunda dimensdo-chave, caracterizada pela postura das
firmas em relacdo a tecnologia, as firmas que se mostraram capazes de inovar, em
relacdo a tecnologia abordada ns eventos em questdo, apresentaram maior
intensidade de conexdes de conhecimento com intensidades classificadas como
forte, 73,7% (somatério de 57,9% e 26,3%, na Tabela 22). Destas, 57,9%
consistem em conexdes de conhecimento com intensidade forte estabelecida com
atores localizados dentro da aglomeracdo. Ao contrario, as conexdes de

conhecimento estabelecidas com atores localizados em outras partes do Brasil ou
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no exterior totalizaram 15,8%. Destas, nenhuma delas foi classificada com

intensidade forte ou moderada.

| TABELA 22: POSTURA DAS FIRMAS - CAPAZES DE INOVAR |

Aglomeracao | Rio de Janeiro Brasil Exterior TOTAL

FORTE 57,9% 15,8% 73,7%
MODERADA 0,0%
FRACA 10,5% 10,5% 21,0%
MUITO FRACA 5,3% 5,3%

TOTAL 57,9% 26,3% 15,8% 0,0% 100,0%

FONTE: Estudo Empirico.

Em contrapartida, as firmas que responderam serem apenas usuarias de
tecnologia desenvolvida em outro lugar, mostrando serem apenas executoras de
tarefas na aglomeragdo, apresentaram conexdes de conhecimento menos intensas
com atores de dentro do aglomerado. As conexdes de conhecimento estabelecidas
com atores localizados dentro da aglomeragdo totalizam 37,5%, mas todas elas
apresentando intensidade fraca (Tabela 23). As conexdes estabelecidas com atores
localizados fora da aglomeracdo, por sua vez, totalizam 62,5%. Destes, 25%
apresentam intensidades classificadas como forte. As demais conexdes com atores
localizados no exterior sdo classificadas com intensidades fracas, sendo na
maioria dos casos conexdes com a matriz, centros de pesquisa proprios ou outras
subsididrias, que nao apresentam instrumentos formais de conexdo (tais como
contratos formalmente estabelecidos em P&D), mas os fluxos de conhecimento

trocados sdo significativos.

| TABELA 23: POSTURA DAS FIRMAS - APENAS USUARIAS |

Aglomeracgao | Rio de Janeiro Brasil Exterior TOTAL

FORTE 25,0% 25,0%
MODERADA 0,0%
FRACA 37,5% 37,5% 75,0%
MUITO FRACA 0,0%

TOTAL 37,5% 0,0% 0,0% 62,5% 100,0%

FONTE: Estudo Empirico.

De uma forma geral, as firmas fornecedoras de equipamentos de poco, com
fabricas localizadas no Brasil (o que proporciona maior nivel de absor¢do de

capacitagoes tecnologicas inovadoras) e conexdes de conhecimento de intensidade
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forte com atores localizados na propria aglomeracao industrial, apresentaram uma
postura mais ativa e mais relacionada a inovag¢do. De forma contraria, as firmas
fornecedoras de servigos de pogo com poucas conexdes com atores localizados na
aglomeragdo, apresentam postura mais passiva, relacionada a execugdo de tarefas,
cujas tecnologias sdo, na grande maioria das vezes, coordenadas por suas matrizes
e centros de pesquisa no exterior.

Essa situagdo ¢ reflexo, em grande parte, da propria postura da Petrobras em
relacdo a essas duas atividades. Nas atividades relacionadas a equipamentos de
poco, a Petrobras apresenta uma postura ativa, direcionando, coordenando e
exigindo melhorias e mudangas tecnoldgicas direcionadas para o contexto
operacional da Bacia de Campos. Essa situacdo faz com que as firmas
fornecedoras de equipamentos de pogo desenvolvam as capacitacdes tecnologicas
inovadoras para se relacionar, no assunto tecnologia, com seu cliente. O mesmo
ndo acontece com as firmas fornecedoras de servicos de poco, drea em que a
Petrobras apresenta uma postura mais passiva, deixando o servico a cargo das
proprias contratadas.

Em relacdo aos eventos identificados pela Petrobras, pode-se perceber que
as conexoes sdo predominantemente intra-aglomerado e as que se verificou serem
extra-aglomerado sdo em sua totalidade relacionadas ao CENPES, seu centro de

pesquisa localizado na cidade do Rio de Janeiro (Tabela 24).

TABELA 24: CONEXOES DE CONHECIMENTO
FIRMAS CONEXOES INTRA-AGLOMERADO | CONEXOES EXTRA-AGLOMERADO |N° EVENTOS|N° CONEX.| MEDIA
PETROBRAS 87.,5% 12,5% 4 16,0 4,0
EQUIPAMENTOS 51,6% 48,4% 9 31,0 3.4
SERVIGOS 28,6% 71,4% 12 28,0 2,3
TOTAL 50,7% 49,3% 25 75,0 3,0

FONTE: Trabalho Empirico.

A analise das intensidades das conexdes apresentou a mesma tendéncia das
estruturas de conexdes de conhecimento. Os fornecedores de servigos de poco
apresentaram tendéncia a estabelecer conexdes de conhecimento fortes e
moderadas na mesma propor¢do que conexdes fracas e muito fracas (Tabela 25).
No entanto, as conexdes extra-aglomerado possuem uma predominancia

significativa em relacdo as conexdes intra-aglomerado. Ja4 os fornecedores de
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equipamentos de pogo apresentaram maior numero de conexdes fortes e
moderadas (o que indica uma postura mais ativa em relagdo a absorcdo da
tecnologia), sendo que metade delas foi estabelecida com atores localizados
dentro da propria aglomeragdo, o que mostra a importincia da concentragdo
geografica para as atividades inovadoras das firmas deste subgrupo. Em relacao a
Petrobrés, o predominio das conexdes de conhecimento intra-aglomerado ¢ nitido,

sendo que a maioria delas apresenta intensidades fortes ou moderadas.

| TABELA 25: INTENSIDADE DAS CONEXOES |

G FORTE/MODERADA (Ativa) FRACA/MUITO FRACA (Passiva) TOTAL
INTRA EXTRA INTRA EXTRA

Petrobras 50,0% 0,0% 37,5% 12,5% 100,0%

Equipamentos 25,8% 29,0% 0,0% 45,2% 100,0%

Servigos 7,1% 46,4% 7,1% 39,3% 100,0%

FONTE: Trabalho Empirico.

No contexto da postura das firmas em relacdo a tecnologia utilizada
percebe-se que a Petrobras utiliza, predominantemente, capacitagdes tecnologicas
inovadoras em exatamente metade dos eventos identificados no trabalho de
campo. Esses eventos, onde a Petrobras possui maior dominio da tecnologia,
consistem nas mudangas tecnologicas em equipamentos de pogo.

Os fornecedores de equipamentos de pogo apresentaram grande quantidade
de eventos nos quais utilizam capacitagdes tecnoldgicas inovadoras (89,9%). De
forma contraria, a maioria dos eventos relacionados as firmas fornecedoras de

servigos de poco, onde as capacitagdes tecnologicas rotineiras indicam ser

predominantes.
| TABELA 26: CAPACITACOES UTILIZADAS PELAS FIRMAS |
FIRMAS ROTERAS M oot a igvar] | MoVADORAS (onores o tmsiis) | TOTAL
Petrobras 2 2 4
Equipamentos 1 8 9
Servigos 10 2 12

FONTE: Trabalho Empirico.
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Nesse sentido, percebe-se que em eventos onde as firmas sdo capazes de
aplicar capacitagdes tecnologicas inovadoras adquiridas as tecnologias, para
modifica-las (capazes de realizar adaptagdes de projeto e inovar), verifica-se a
predominancia de conexdes de conhecimento de intensidade forte com atores que
estdo localizados na préopria aglomeracdo. De forma geral, nesses eventos as
conexdes de conhecimento estabelecidas com atores localizados em outros lugares
do Brasil ou no exterior sdo em pequenas quantidades e de intensidade fraca ou
muito fraca.

De forma oposta, nos eventos onde as firmas se mostraram como apenas
usuarias de determinada tecnologia, aplicadoras de capacitagcdes tecnologicas
rotineiras e meras executoras de atividades/tarefas ndo se verifica a
predomindncia de conexdes de conhecimento estabelecidas com atores
localizados dentro da propria aglomeracao. Quando a presenca dessas conexoes
intra-aglomerado ¢ verificada elas apresentam intensidade fraca. Em
contrapartida, as conexdes de conhecimento com atores localizados em outras
partes do Brasil ou no exterior sdo predominantes, apresentando intensidade

muitas das vezes forte.

6.4

Consideragoes e Conclusdes do Tratamento de Dados Coletados

De uma forma geral, pode-se notar que a Petrobras possui uma postura ativa
em relacdo as mudangas tecnoldgicas em equipamentos de poco. Na pratica, a
Petrobras atua de forma mais proxima aos fornecedores e em grande parte das
vezes firmando contratos de P&D e guiando-os de forma a suprir as necessidades
operacionais especificas dos campos petroliferos. Diferentemente desta postura,
nas mudangas tecnoldgicas relativas a servigos de pogo, a Petrobras apresenta
uma postura mais passiva, contratando as firmas fornecedoras e deixando por
conta destas a execucdo do servico e da tecnologia utilizada. Nesta area a
Petrobras nao possui interesse em adquirir conhecimentos € dominio tecnoloégico
por ndo serem estas competéncias essenciais da firma.

Em relagdo aos fornecedores de equipamentos de poco, percebe-se que a

proximidade geografica apresenta grande importancia para a implementagdo de


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0124837/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0124837/CA

128

mudancgas tecnologicas, na postura e na autonomia das firmas atuantes neste
segmento. Conseqiientemente, essa situag¢do indica que a proximidade geografica
¢ um fator que contribui para um maior dominio tecnolégico das firmas deste
grupo situadas na aglomeracgdo. Isso, porque as mudangas tecnoldgicas neste
segmento ocorrem por meio de intensas conexdes de conhecimento intra-
aglomerado, muitas delas consubstanciadas por contratos de P&D firmados entre
0s atores.

Ao contrario da situagdo anterior, a proximidade geografica ndo apresenta
evidéncias de ser um aspecto que contribua para a implementacdo de mudancgas
tecnologicas, postura e dominio tecnologico das firmas fornecedoras de servigos
de poco. Conseqiientemente, essa situacdao indica que a proximidade geografica
entre as firmas localizadas na aglomera¢do ndo ¢ um fator que contribui para a
inovagdo. As mudangas tecnologicas implementadas neste segmento no
aglomerado s3o oriundas de conhecimento, tecnologia e inovacdo desenvolvida
fora da aglomeracdo. De uma forma geral, essas inovagdes sdo desenvolvidas nos
centros de P&D das empresas, que estdo localizados em seus paises de origem (no
exterior — EUA e Europa). As bases operacionais dessas firmas na Provincia da
Bacia de Campos sdo apenas implementadoras de tecnologia proveniente do
exterior, possuindo, assim, muito pouco dominio tecnologico.

O grau de intensidade das conexdes identificadas nos eventos, de certa
forma, refor¢a a afirmagao de que as firmas de equipamentos de pogo apresentam
posturas bastante ativas em relacdo a tecnologia, sendo capazes de altera-la de
forma significativa. Em todos os eventos deste grupo as conexdes de
conhecimento apresentam predominancia de grau de intensidade forte (baseadas
em conexdes de contratos de P&D). A Unica excecdo consiste no evento 2, da
Cooper Cameron, ja citado anteriormente.

Essa tendéncia nao se verifica, portanto, nas firmas fornecedoras de servigos
de pogo, que apresentam incidéncia maior de grau de intensidade muito fraca ou
fraca, relacionadas a conexdes de troca de informacdes e de consultoria técnica
especializada. Os eventos relacionados a fornecedores de servicos de pogo que
ndo seguem esta tendéncia sdo os de nimero 13, 16, 17 e 18. O evento 13, da BJ
Services, ¢ relativo a uma mudanca tecnologica inovadora que serd implantada em

um futuro proximo na provincia e possui como parceiros o centro de P&D da
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empresa em Houston-EUA e a operadora Exxon Mobil internacional. Os outros
trés eventos sdo relacionados a Weatherford, eventos estes que estdo em posi¢ao
privilegiada em relacdo ao grau de intensidade das conexdes em virtude da
implantagdo de uma planta fabril no Brasil, o que induz a uma absorcao gradativa

de novas capacitagdes tecnologicas inovadoras na firma.
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