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Introducao

1.1.
Justificativa

Criada a partir de ideais nacionalistas, a Petrobras, ao longo dos ultimos
anos vem acompanhando a tendéncia mundial de internacionalizagdo das
empresas do setor de petréleo.

Iniciada em 1972, com a criagdo da Petrobras Internacional S.A. —
Braspetro e tendo experimentado mudancas em sua estrutura organizacional ao
longo das Ultimas décadas, a empresa possui, hoje, uma Area de Negécios
Internacional, que é responsavel pela gestdo dos seus negdcios no exterior. A
empresa atua, hoje, em 26 paises da Asia, Europa, Africa e Américas. Além da
atuacdo em areas de producido, a Petrobras atua também no segmento de
downstream, através de refinarias na Argentina, nos Estados Unidos e no Japao,
e na distribuicao de derivados.

Este processo de internacionalizacdo esta alinhado ao Plano Estratégico
Petrobras 2020, que estabelece, como missdo, sua atuacdo internacional,
fornecendo produtos e servicos adequados as necessidades dos clientes e
contribuindo para o desenvolvimento dos paises onde a empresa atua.

Em seu Plano de Negécios 2009-2013, séo previstos cerca de US$ 15,9
bilhdes em investimentos da empresa na area internacional, sendo 22% destes
investimentos destinados a novas oportunidades de negécios, dentre elas a
aquisicao de novas refinarias, ampliando a capacidade de produgdo da empresa
fora do Brasil.

No cenario mundial, destacam-se mercados que tém se mostrado bastante
promissores e, por isso, se tornaram alvo da empresa na busca por novas
oportunidades de negdcios. Dentre estes mercados, destaca-se a China,
principalmente se considerado o crescimento econémico verificado no pais nos
ultimos vinte anos, sistematicamente superior a todas as previsdes feitas. O
crescimento populacional, o crescimento econdmico e o processo de abertura do

mercado dinamizaram o setor petréleo no pais, fazendo com que a China se
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transformasse no alvo principal das companhias de petréleo, que identificaram a
oportunidade de desenvolvimento de novos neg6cios no pais.

Apresentando um movimento peculiar, mas igualmente atrativo, a india
também tem se destacado, principalmente a partir da década de noventa,
quando ocorreu a liberalizacdo econdmica e a desregulamentagdo do setor de
refino de petréleo. Para aumentar o interesse por investimentos no pais,
permitiu-se, por exemplo, as empresas importarem petréleo sem taxagao.

Com o aumento do interesse por estas economias asiaticas, a Petrobras
adquiriu participagdo em uma refinaria no arquipélago japonés, e continua
prospectando novas oportunidades de negdcio na regiao.

No entanto, o processo de internacionalizagdo traz novos desafios as
empresas, se comparadas as praticas adotadas em seus paises de origem.
Muitas sdo as diferencas encontradas ao atuarem em novas economias, desde
aspectos tecnoldgicos até os culturais e geopoliticos. Neste contexto, dispor de
ferramentas capazes de auxiliar o processo decisorio na avaliagdo de novas

oportunidades de negdcio torna-se um diferencial competitivo para as empresas.

1.2
Objetivo Principal

A aquisicdo de uma nova refinaria em um determinado mercado, qualquer
que seja a sua localizacdo, produz alteracdes nas quantidades de petréleo e
derivados movimentados na area de influéncia desta nova unidade produtora,
seja pela necessidade de movimentacao de petréleo para processamento na
refinaria, seja pelo aumento da capacidade de producdo e consequente
movimentacao de produtos para atendimento as necessidades do mercado.

A Geréncia de Suporte Técnico da Area Internacional da Petrobras
entendeu ser importante avaliar estas alteracdes dos fluxos de petréleo e
derivados, considerando-se a aquisicdo de novas unidades produtoras. Para
isso, essa geréncia propds desenvolver uma ferramenta capaz de simular estes
fluxos. A base dessa ferramenta é a simulagdo a partir de um conjunto de
variaveis de projeto a serem utilizadas em um modelo matematico.

O objetivo principal deste trabalho sera, entdo, selecionar e estudar um
conjunto de variaveis de projeto a ser considerado no futuro desenvolvimento do
modelo matematico que suportara a ferramenta em estudo, inserindo-se em uma

etapa preliminar desse desenvolvimento.
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Nao esta contemplado no escopo do trabalho o desenvolvimento do

modelo matematico e conseqiiente avaliagdes, pelos motivos a seguir:

v Compoe este trabalho a fase preliminar do desenvolvimento da
ferramenta;

v" O desenvolvimento da ferramenta compete, em recursos e
prioridade, com outros projetos da area internacional;

v" Pela exigliidade do prazo para conclusdo do trabalho e pela
complexidade da cadeia de suprimento envolvida.

1.3.
Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do presente estudo serdo os seguintes:

v" Buscar embasamento teérico na literatura, sobre as perspectivas
de crescimento das principais economias asiaticas e como nelas
evolui o mercado de petréleo e seus produtos, identificando fatores
particulares que possam interferir no fluxo de petrdleo e seus
derivados;

v" Buscar, também na literatura, embasamento para a avaliagdo da
importancia da utilizacdo de uma ferramenta, como a proposta pela
Area Internacional, no processo decisério de aquisicdo de refinarias

em novos mercados;

v' Selecionar e estudar um conjunto de variaveis criticas de projeto
para utilizagdo no desenvolvimento do modelo matematico da

ferramenta, analisando-se sua aplicabilidade.

1.4.
Metodologia de Trabalho

Inicialmente foi feita uma entrevista com o gerente da Area de Suporte
Técnico aos Negdcios Internacionais da Petrobras, com o objetivo de conhecer a
proposta da ferramenta e qual a expectativa da area em utiliza-la.
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Nessa entrevista inicial foi apresentada a idéia concebida pela geréncia
para a ferramenta. Destaca-se que esta € uma concepcao inicial, sendo que os
estudos para desenvolvimento da ferramenta ainda nao foram iniciados.
Pretende-se utilizar as consideragdes deste estudo como insumo para o inicio da
discussao sobre a ferramenta, pela area internacional.

Seguiu-se a essa etapa uma pesquisa bibliografica sobre temas
relacionados as areas envolvidas no estudo, e que possam suportar a avaliagcao
da ferramenta e de sua aplicagéao.

Ao longo deste estudo, selecionou-se um conjunto de variaveis
consideradas criticas para o futuro desenvolvimento da ferramenta, avaliando-se
particularidades que possam impactar os resultados obtidos a partir do modelo

matematico que suportara a ferramenta.

1.5.
Estrutura do Trabalho

A presente dissertacdo esta estruturada em sete capitulos, incluindo este
introdutorio, cujo detalhamento é apresentado a seguir:

O Capitulo 2 traca um histérico do processo de internacionalizacdo da
Petrobras, focando as diferentes etapas e empresas que dele fizeram parte.
Neste capitulo apresentam-se os fatos que levaram a internacionalizagao da
empresa.

Ainda no capitulo sdo apresentados os principais ativos de downstream
(refinarias) adquiridos pela Petrobras ao longo do seu processo de
internacionalizagao.

O Capitulo 3 faz uma analise do crescimento das principais economias do
Oriente — China e india — tracando um perfil do mercado de petroleo e o
interesse despertado nas empresas em atuar nestes paises. Busca-se analisar a
existéncia de fatores particulares nestas economias que possam influenciar os
fluxos de petréleo e derivados nestes mercados.

Os dois capitulos seguintes buscam atender aos objetivos especificos do
estudo.

O Capitulo 4 apresenta a ferramenta proposta pela Area Internacional para
acompanhamento dos fluxos de petréleo e seus derivados. Busca-se referenciar,
na literatura, a importancia desta ferramenta no gerenciamento e andlise de

oportunidades de novos negécios.
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O Capitulo 5 propée um conjunto de variaveis de projeto a serem
consideradas no desenvolvimento da ferramenta. Para cada uma das variaveis
selecionadas apresenta-se uma conceituacdo basica com a analise de sua
aplicabilidade na ferramenta.

O Capitulo 6 finaliza a dissertacdo, com Conclusdes e Recomendacdes
para futuros trabalhos.
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