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Resumo 

 

Paiva, Francisco José Mattoso; Pizzolato, Nélio Domingues. Proposta de 
variáveis críticas para o modelo preliminar de apoio à decisão de 
aquisição de refinarias em novos mercados.  Rio de Janeiro, 2009. 73 f. 
Dissertação de Mestrado – Departamento de Engenharia Industrial, 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

Em consequência da atuação das empresas de petróleo em um mercado 

globalizado, uma das etapas do processo de internacionalização destas 

empresas é a aquisição de refinarias em novos mercados. Destacam-se aqueles 

em que as oportunidades são mais desafiadoras, como as emergentes 

economias do Oriente, principalmente a China e a Índia. Se a eficiência de um 

sistema logístico é crítica para as operações das empresas em seus próprios 

países, torna-se ainda mais importante para estas operações globalizadas, 

considerando-se os diferentes ambientes encontrados nos países onde as 

empresas passam a operar. A tomada de decisão sobre a aquisição de novas 

refinarias fora de seus países requer o conhecimento dos impactos desta 

aquisição sobre os fluxos de petróleo e seus produtos entre os mercados, 

considerando-se os diferentes fatores que atuam sobre estes fluxos. Neste 

trabalho, por meio de uma pesquisa bibliográfica, estuda-se a proposta da 

Petrobras em desenvolver uma ferramenta de avaliação do fluxo de petróleo e 

seus produtos em função da compra de novas refinarias, a ser utilizada no 

processo de tomada de decisão. Estudam-se as principais variáveis críticas de 

projeto a serem consideradas no futuro desenvolvimento dessa ferramenta. 
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Abstract 

 

Paiva, Francisco José Mattoso; Pizzolato, Nélio Domingues (Advisor). 
Critical variables proposal for a preliminary decision making model of 
acquisition of refineries in new markets.  Rio de Janeiro, 2009. 73 p. 
MSc. Dissertation – Departamento de Engenharia Industrial, Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

As a consequence of the performance of the oil companies in a globalized 

market, one of the steps of the internationalization process of these companies is 

the acquisition of refineries in new markets. Among them are those where 

opportunities are more challenging, as the emerging economies of the East, 

especially China and India. If the efficiency of a logistics system is critical to the 

companies’ operations in their countries, it becomes even more important for 

these globalized operations, considering different environments of the countries 

where the companies will operate. The decision on the acquisition of new 

refineries out of their countries requires the knowledge of the impact of that 

acquisition on the oil and its products flow through the markets, considering the 

various different factors that affect them. Based on a literature survey, in this 

work the proposal for developing a tool for evaluating the oil and its products flow 

for Petrobras as a function of the purchase of new refineries that will be used in 

the decision making process is studied. This thesis analyses the main project’s 

critical variables to be considered in the future development of this tool. 
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